
 

 

 
 

 

 

 

 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 
 

Ǩ ǵ Ǫ Ǵ ǫ ǥ 

Ǳ ǫ Ǭ Ǳ ǯ Ǳ Ǯ ǫ Ǭ Ǫ  Ǩ Ǭ Ū Ǩ Ǵ Ǫ 

 
 

Ŭɸȕ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ ǽȒȎ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ŰȌȏ ǯ.3556/2007 

 
 
 
 

ǬȍǽȌȊŰȌȎ 25-ǥȅǾȊŬ, ǵǬ. 104 42 

ǵȄȈ. 210 51 93 500- Fax. 210 51 93 910 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ (e-mail): investor@ideal.gr 

 
 
 
 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ: http://www.ideal.gr/ideal 
 
 

mailto:investor@ideal.gr
http://www.ideal.gr/ideal


ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 
 

2 
 

ǲǨǳǫǨǷǱǮǨǯǥ 

ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊŬ.............................................................................................................. 2 

ǧǪǭǹǴǪ ǵǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ ......................................... 4 

ǨǬŪǨǴǪ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ .............................................................. 5 

ǨǲǨǰǪũǪǮǥǵǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǴǶǮūǹǯǥ ǮǨ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 4 ǵǱǶ ǯ.3556/2007 ........... 13 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǵǱǶ ǥǳŪǳǱǶ 10 ǵǱǶ ǯ.3401/2005 .............................................. 18 

ǧǪǮǱǴǫǱǲǱǫǪǴǪ ǨǵǪǴǫǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǨǬŪǨǴǨǹǯ ŪǶũǥǵǳǫǬǹǯ ................ 18 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ ....................................................................... 22 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǴǱǧǹǯ ......................................................................... 23 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǬǥŪǥǳǪǴ ŪǨǴǪǴ ........................................................... 24 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǵǥǮǨǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ ............................................................................. 25 

1. ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ .................................. 26 

1.1 ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ .......................................................................... 26 

1.2  ǧȌȉǾ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ................................................................................................... 26 

1.3  ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ .................................................................................. 28 

2. ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ....................................... 28 

2.1 ǴȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ ................................................................................... 28 

2.2 ǦǼůȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ................................................................................................. 29 

2.3 ǞȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ .............................................................. 29 

2.4 ǬŬȈȏɸŰȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ........................................................................................ 29 

2.5 ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ........................................................ 29 

2.6 ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ............................................................................... 29 

3. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ .. 31 

3.1 ǨȊȌɸȌǿȄůȄ .......................................................................................................... 32 

3.2 ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǽȎ ............................................................................... 32 

3.3 ǝȏȈŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ .................................................................................. 32 

3.4 ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ................................................................................................. 33 

3.5 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŬȋǿŬȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ............................................................. 33 

3.6 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ............................................................. 34 

3.7 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ........................................................................ 34 

3.8 ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ ......................................................................................................... 35 

3.9 ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ....................................................................... 35 

3.10 ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ............................................................................................. 35 

3.11 ǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ............................................................................................... 35 

3.12 ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ....................................................................................... 35 

3.13 ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ.................................................................................... 36 

3.14 ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ ............................................................................................ 37 

3.15 ǮȆůȅȗůŮȆȎ .......................................................................................................... 37 



ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 
 

3 
 

3.16 ǧȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ........................................................................................... 37 

3.17 ǭȌȆɸǽȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ............................................................................................. 38 

3.18 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ .................................................................................... 38 

3.19 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ......................................................................... 38 

4. ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ....................................................................................... 38 

5. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ............................................................................................ 39 

6. ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ .......................................................................... 39 

7. ǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬ ............................................................................................... 40 

8. ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ǭȌȂȆůȉȆȇȕ) ........................................................... 40 

9. ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ ........................................................................................................ 41 

10. ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ........................................................ 41 

11. ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ................................................... 43 

12. ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ .................................................................. 43 

13. ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ........................................................................................... 43 

14. ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ....................................................................................................... 44 

14.1 ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ................................................... 44 

14.2 ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȉȕȈȆȎ ȈǾȋŮȆ Ȅ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ůȐǽůȄ .................................. 45 

14.3 ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ .............................................................................................. 45 

15. ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ..................................................................................................... 46 

15.1 ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ........................................................................................................... 46 

15.2 ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ...................................................................................................... 47 

15.3 ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ................................................................. 48 

15.4 ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ................................................................... 48 

16. ǲȒȈǾůŮȆȎ ........................................................................................................... 48 

17. ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȋȕŭȒȊ ............................................................................................. 49 

18. ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ .......................................................................................... 49 

19. ǬǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ............................................................................................. 49 

20. ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȍǿŰȒȊ ............................................................. 50 

21. ǲȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋȄȂǾůŮȆȎ ......................................................... 50 

21.1 ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ........................................................................ 50 

21.2 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ........................................................................................................ 51 

21.3 ǨȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ ............................................................................................... 52 

21.4 ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ................................................... 52 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǵǱǶ ǥǳŪǳǱǶ 10 ǵǱǶ ǯ.3401/2005 .............................................. 53 

ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǫ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǲǨǳǫǱǧǱǶ Ŭɸȕ 01/01- 31/12/2009 ..................... 54 



ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 
 

4 
 

ǧǪǭǹǴǪ ǵǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ 

(ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ.2 ŰȌȏ ǯ.3556/2007) 
 
ǧȄȈȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȕŰȆ, ŮȋǛ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ çǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴè ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ 1Ȅ 
ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2009 ǽȒȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ 
ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ 
ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ 3 ǽȒȎ 5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ Ȋ. 3556/2007. 
 
ǧȄȈȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ, ŮȋǛ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ Ȅ ŮŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ 
ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ. 
 

 
 

ǥȅǾȊŬ, 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 

 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. 

 
 

 

 
 

ǭȌȏȇǼȎ ǬȕȉȄȎ 

 
 

 

 
 

ǧ. Ǯ. ǴŬȉȌȏǾȈ 

 
 

 

 
 

ǴǼȁȁŬȎ ǥůȄȉȆǼŭȄȎ 
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ǨǬŪǨǴǪ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ  

ǲȍȌȎ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ȇ.Ȋ. 
2190/20 ȇŬȆ ŰȌȏ Ȋ.3556/2007 

ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 
 ç ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥ.Ǧ.Ǩ.Ǩ.ǧ.Ǩ.Ǵ.è 

Ǩɸǿ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇȗȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ǵȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ ǽȒȎ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 

 
 

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ,  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/20, ŰȌȏ  ǯ. 3556/2007 ȇŬȆ ŰȆȎ Ůɸô ŬȏŰȌȖ 

ŮȇŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏÕŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2009. ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ 

ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ÕȆŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůÕŬŰŬ, ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ŮɸǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2009, ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ 

ŬȏŰȗȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌÕȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ 

ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ 

ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2010 ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ÕŮ ŬȏŰȕȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ. 

 

1. ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
 
ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ  
 
Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 69 Ůȇ ŬȏȋȄȉǽȊȌȎ 
ȇŬŰǼ ú 3,5 Ůȇ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008.  

 

ǞȋȌŭŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ / ǧȆǼȅŮůȄȎ  ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 

  
ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ, ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 
8,3%, ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 7,4 Ŭɸȕ ú 6,6 Ůȇ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ  ɸȌůȌůŰȕ 10,5% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ůȐŮŭȕȊ Ȅ ǿŭȆŬ 
ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ. ǨȊȗ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȉȆȇŰȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ Ȅ 
ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮȆȗȅȄȇŮ Ŭɸȕ 71% ŰȌ 2008 ůŮ 68% ŰȌ 2009.  ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ 
ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 0,8 Ůȇ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008.   

 

ǨǦǫǵDA 
 
ǵŬ ǨǦǫǵDA ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 1 Ůȇ Ǿ 36% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ.  

 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǞȋȌŭŬ  
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ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 0,2 Ůȇ., ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ 
ȇȏȍǿȒȎ ŰȕȇȌȏȎ ŭŬȊŮǿȒȊ. Ǫ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 38%    ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 
2008.  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ  

  
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 0,25 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍǾůȄ 2009, ǽȊŬȊŰȆ ú 0,3 Ůȇ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2008.  Ǫ ȉŮǿȒůȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ (ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ŬůȗȉŬŰȒȊ ȕɸȒȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ).  

ǬŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 

  
ǴȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ǾŰŬȊ Ȅ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȊŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 3,1 Ůȇ. ŬȏȋȄȉǽȊȄ 
ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ ȇŬŰǼ ú 1 Ůȇ. 
 
 

2. ǨȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  

 
ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ (űȌȍȄŰȌǿ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈȆȇǼ 
ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ) ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȌǿȇȌȏ TOSHIBA, ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 5,4 Ůȇ. ůŮ 
ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ.  Ǫ ŬȂȌȍǼ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ǽȐŮȆ ŬȊȌŭȆȇǾ ŰǼůȄ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȕȉȒȎ ȐŬȉȄȈǾ ȉȆȇŰǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȈȕȂȒ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ 
ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾ, ȇŬȆ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȂȆŬ 
ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ.   
 
ǨűȕůȌȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŰǼůȄ 
ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ (Ȅ ȌɸȌǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȈȕȂȒ ŰȒȊ 
ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȖűŮůȄȎ ɸȌȏ ŬȏŰǼ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ), Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ.  Ǫ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŬȊǼȈȌȂȄ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾ. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ, ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ůŰȄȍǿȋŮȆ ŰȆȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊŮȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȇŬȆ ȂȍŬȉȉǽȎ 
ŭŬȊŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 6 Ůȇ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ůȄȉŮȍȆȊǽȎ 
ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮȆȒȅȌȖȊ, ŮǿŰŮ ȏɸǼȍȋŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȒȎ ǼȊȒ, ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ɸȍȕůȅŮŰȄ 
ŬȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ȇǿȊȄůȄȎ. 
 
Ǫ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒȊ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ 
ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȌ 2009 ǾŰŬȊ ú 0,6 Ůȇ ȇŬȆ ŮȉűǼȊȆůŮ ȂȆŬ ɸǽȉɸŰȄ 
ůȏȊŮȐȕȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ú 0,9 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2008, ȉŮ 
ȌȍȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  Ǫ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2010 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȇȕȉŬ 
ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȈȈǼ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŭȆȕȈȌȏ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŮǿŰŮ ůŮ 
ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŮǿŰŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŮŰŬȆȍǿŬ 
ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŬɸŮȉɸȈȌȇǾ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ.  
 
ǬŬŰǼ ŰȌ 2009, Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ (Verisign, 
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Checkpoint, ȇ.Ŭ.) ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 0,6 Ůȇ. Ǳ 
ȁŬůȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ǾŰŬȊ Ȅ ȉȄ ȖɸŬȍȋȄ ǽȍȂȌȏ ǥůűŬȈŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌȏ ñǨǳǮǪò ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 2008 ( ú 1,5 
Ůȇ). ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊǽȐȆůŮ ŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆǼ ŰȄȎ ȂȆŬ ŮŭȍŬǿȒůȄ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 
ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ŰȕůȌ ůŰȌȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȐȗȍȌ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮɸǽŰȏȐŮ ȊŬ 
ɸȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ISO 27001 
ȇŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŮɸȆŰȏȐȗȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨǵǵ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȄȎ ůŰȄȊ ȈǿůŰŬ ŰȒȊ ǞȉɸȆůŰȒȊ ǲŬȍȕȐȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 
(https://www.eett.gr/tsl/EL-TSL.pdf) ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ Ƕɸ. ǨůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮɸǿůȄȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǥǯǵǥǬǱǮ ȇŬȆ ŰȌ Ƿǥǥ.   
  
Ǫ ŬȂȌȍǼ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍǾ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȏȑȄȈǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ 
ŬɸŬȆŰŮǿ ůȏȊŮȐŮǿȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ, ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȌȈȖɸȈȌȇȒȊ 
ȇŬȆ ŮȏŬǿůȅȄŰȒȊ ǽȍȂȒȊ.  Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ȉŮȂǼȈŬ ǽȍȂŬ, ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ 
ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ.  Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ȒȎ ůǾȉŮȍŬ ǽȐŮȆ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ 
ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŮɸȆŰȏȐȗȎ, ŬȈȈǼ ŮȆŭȆȇǼ ȏɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍȌȖůŮȎ ůȏȂȇȏȍǿŮȎ, ŮǿȊŬȆ 
ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ɸȍȌȁȈŮűȅȌȖȊ ȌȆ ȕɸȌȆŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
ŬȏŰǾȎ.   
 

3. ǥȊŬűȌȍǼ ůŮ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ  

ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009, ȌȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ  DD SYNERGY.  

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȂȆŬ  ŮȊȌǿȇȆŬ, 
ȉǽůŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȇȈɸ . 

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 
Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ú 5,3 Ůȇ, Ŭɸȕ ú 12,8 ŰȌ 2008 ůŮ ú 7,5 Ůȇ ŰȌ 2009, 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ.  

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ú 6.5 Ůȇ, Ŭɸȕ ú 23 Ůȇ ŰȌ 2008 ůŮ ú 29.5 
Ůȇ ŰȌ 2009. ǲȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2009 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008.  

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 
ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȅŮŰȆȇǼ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 17,7 Ůȇ ǽȊŬȊŰȆ ú 14,6 
Ůȇ ŰȌ 2008. Ǫ ŬȖȋȄůȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 

ǧǼȊŮȆŬ 
Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬŰǼ ú 3,9 Ůȇ, 
ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ, ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ 
ȒűǽȈŮȆŬ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰǼűŮȍŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ.  
 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ  
Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŬȊǾȈȅŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2009 ůŮ ú 15,3 Ůȇ. 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  ú 6,4 Ůȇ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008. Ǫ ŬȆŰǿŬ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ 
ŮȋȄȂǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ. 
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ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȄȂǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ  ŰŬȉŮȆŬȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ ȕɸȌȏ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ.  
 

4. ǨȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ 

ǥȍȆȅȉȕȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

 
Ǳ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈȌ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 
ůŮ 133 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ 22 ǼŰȌȉŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2008 Ȍ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȎ 
ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ǾŰŬȊ 128 ȇŬȆ 21 ǼŰȌȉŬ. 
 

5. ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ  
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǬȍǽȌȊŰȌȎ 25, 10442. ǴŰȄȊ 
ǿŭȆŬ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ǽŭȍŬ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǥǯǵǥǬǱǮ ǥǨ 
ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ.   
 

6. ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 
ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 
ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȊǽȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ, ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȅŮǿ Ȅ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇȕůŰȄ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸŬȍȇǽůȌȏȊ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ.  

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ 
ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ 
ŬȂȌȍǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 1 Ůȇ ǧȌȈŬȍǿȒȊ Ǫǲǥ.  ũȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ Ŭɸȕ ɸȆȅŬȊǾ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ 
ŰȌȏ Ǩȏȍȗ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ǧȌȈǼȍȆȌ Ǫǲǥ ȂǿȊŮŰŬȆ hedging ȉǽůȒ ůȏȉűȒȊȆȗȊ forward.   

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
ǴŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ 
ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ.  Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ. ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȐȌȊŭȍȆȇǾȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ 
ȉŮ ŬȋȆȌȈȌȂȄȉǽȊȌ ŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ɸȆůŰȗůŮȒȊ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȍǿȃŮȆ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ŬȊǼ ɸŮȈǼŰȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ȕȍȌȆ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ. ǡɸȌȏ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȃȄŰȌȖȊŰŬȆ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ.  ǱȆ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ ŰȌ 
2009 ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 0.1% Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ.   
 
ǱȆ ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ 
ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ŮȆŭȆȇǼ ŮȊȕȑŮȆ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ȖűŮůȄȎ. ǲȌȈȈǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȅŬ ȁȍŮȅȌȖȊ ůŮ ŭȏůȐŮȍǾ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ȈȕȂȒ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ Ǿ ŬȊȖɸŬȍȇŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȈȕȂȒ 
ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǿ ȇŬȆ ȃȄȉȆȌȂȕȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǨȆŭȆȇǼ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ 
ȄȈŮȇŰȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ŮȆŭȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ, ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȌȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȊŬ ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȕȍȆŬ ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬůűǼȈȆȃŮ ŰȌȏȎ 
ɸŮȈǼŰŮȎ ŬȏŰȌȖȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ ȉŮȂŬȈȗȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ 
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ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ. 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 
ǴŰȌ Ŭɸȕ 10.07.2008 ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȇŮǿ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ, 
ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ŬȊŰȈȄȅȄůȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ Ȅ Ŭɸȕ 10.12.2007 ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ (ǥǛ 
ǨɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ) ȏɸȌȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ŰȒȊ ú 10 Ůȇ., ȅŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȌȁŬȍǾ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ. 
 
ǬŬŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ  
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȈȖűȅȄȇŮ ȇŬŰǼ  51,28 % ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ú 8 Ůȇ. Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ɸȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰȌ ůŰŬ ú 15 Ůȇ. ɸȌůȕ 
ɸȌȏ ȁŬůȆȃȕŰŬȊ ůŮ ȇǼȈȏȑȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ȈȕȂȒ ȉŮȂǼȈȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ.  
ǵŮȈȆȇǼ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ ȇŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȍǿůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ 
ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ǾŰŬȊ ȉȆȇȍǾ ȇŬȆ ŰȌ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȖůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ.  ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȖȋȄůȄȎ 
ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŮǿŰŮ ŭȏůȉŮȊȌȖȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ 
ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȁȍŮȆ ȊǽŮȎ ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ 
ȇǼɸȌȆŬ ǼȈȈȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬ. 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȏůȐǽȍŮȆŬ  ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ 
Ǳ ŮȏȍȖŰŮȍȌȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ  ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ (ȕȂȇȌȏ ɸȒȈǾůŮȒȊ, 
ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ȇȈɸ) ȇŬȆ Ȅ  ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȉŮ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ 
ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŭȏůȐŮȍŮǿȎ, ȇŬȆ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ůȏȐȊǼ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ, ȅŮŰȆȇǽȎ Ǿ 
ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȋȖ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ůȏȊŮɸȗȎ ŭŮȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ. 
 

ǞȊŰȌȊȌȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ɸȗȈȄůȄȎ űȌȍȄŰȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ  
ǲȌůȌůŰȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 83% ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ űȌȍȄŰȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ. ǵȌ ɸȍȌȓȕȊ ŬȏŰȕ 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŬɸŮȆȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ůȏůȇŮȏǽȎ ɸȌȏ ǾŭȄ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ Ǿ ŮǿȊŬȆ ȏɸȕ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖȎ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ ȕɸȒȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, 
ŰŬ ǽȋȏɸȊŬ ȇȆȊȄŰǼ ŰȄȈǽűȒȊŬ, ŰŬ PDA, ȌȆ ŰȄȈŮȌȍǼůŮȆȎ, ɸŬȆȐȊȆŭȌȉȄȐŬȊǽȎ, MP3 players 
ȇŬȆ ǼȈȈŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȏȑȄȈǾȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ 
ɸŬȍȕȉȌȆȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ, ǾŰȌȆ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ŬȏŰȌȉŬŰȆůȉȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȌȈȏȉǽůȒȊ (ȉȌȏůȆȇǾ, ŰŬȆȊǿŮȎ ȇȈɸ). ǨȋǼȈȈȌȏ, 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ (internet applications), ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŬȊȌȆȇŰȌȖ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ (ȕɸȒȎ Linux, Chrome, Android), 
ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȏȊ ȍŬȂŭŬǿŬ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŰȌɸǿȌ ȇŬȆ ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ. 
 
ǱȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮ ŬȏŰȌȊȕȄŰȄ 
ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůȅȌȖȊ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ.  
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ǬŬȈǾ űǾȉȄ  
Ǫ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȇŬȆ ȇŬȈǾ űǾȉȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȈȖůŮȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŮŰŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ ŰŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ. ǨɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȇȍȆŰǾȍȆȌ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȍǼɸŮȃŮȎ. 
 
Ǫ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȇŬȆ ȇŬȈǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŮǿȐŮ ȏɸȌůŰŮǿ ɸȈǾȂȉŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȄȊ ŬȊŬůŰȌȈǾ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ȇ.Ŭ.  ǵŬ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬȏŰǼ ůȏȊǽȁȄůŬȊ ȉŮȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 6 ȐȍȕȊȆŬ, ŬȈȈǼ ɸŬȍǼ ŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ 
ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ Ȅ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȒȊ ŮȊŰȏɸȗůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ 
ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ȏɸȕȅŮůȄ.    
 

ǨȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ǦŬůȆȇȌȖȎ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ǲȍȌȓȕȊŰŬ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ  
ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ, ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 
ɸŮȍǿɸȌȏ 90%, Ȅ TOSHIBA (TOSHIBA EUROPE, TOSHIBA TGIS-TEC ȇ.Ŭ.), Checkpoint 
ȇŬȆ VERISIGN.   Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ɸŬȍǼȂŮȆ ŭȆȇǼ ŰȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ 
ŬɸȕȈȏŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ Ȅ 
ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ǼȍȆůŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ ȊŬ ůȏȊȆůŰǼ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰǼȎ 
ŰȄȎ.  ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ȐȍȌȊȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ, ȌȆ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȄȎ ǼȍȆůŰȄ, ȒůŰȕůȌ, ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŰȄȎ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ 
ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ, ŰȏȐȕȊ ŭŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸǽȈȅȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖȎ 
ȈȕȂȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ. 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥɸȌȐȗȍȄůȄ ǴŰŮȈŮȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȌȉǼŭŬ ǽȉɸŮȆȍȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȊŰŬȎ ȁŬȅȆǼ ȂȊȗůȄ ŰȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ȇŬȆ ŭȏůŮȖȍŮŰȄ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ, ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȏŬǿůȅȄŰŬ ǽȍȂŬ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ. Ǫ 
ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 
ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫǯǵǨǥǭ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ǶɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ  ȐȍǾůŮȆȎ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǫǯǵǨǥǭ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ŬȏŰȕȊ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2005. ǴȏȊŮɸȗȎ, ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȌȏ 
ŮȇȇȍŮȉȌȖȊ  ȌȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ  ǽȈŮȂȐȌȆ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 2006, 2007, 2008 ȇŬȆ 2009.  ǵŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȇȇȍŮȉȗȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ŭŮ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌȁȈŮűȅȌȖȊ, ůŮ ȇǼȅŮ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸǼȊŰȒȎ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ȂȆŬ ɸȆȅŬȊǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 2006, 2007, 2008 ȇŬȆ 2009, ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȕȉȒȎ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸŬȍȇȌȖȊ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ. ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸǿůȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ  ȏɸȌȅǽůŮȆȎ. Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ɸǼȊŰȒȎ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ȏɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍȌȖůŮȎ 
ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, ȌȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ.   
 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȄ ŮɸŬȍȇǾ ŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ɸǼȂȆȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
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Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄ ůȖȊŬȑȄ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 
ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ɸȍȌȁȈŮűȅȌȖȊ 
ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ Ǿ ŰȍǿŰȒȊ (ɸ.Ȑ. ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ 
ǨŰŬȆȍǿŬ ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ȇŬȆ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ȇǿȊŭȏȊȌ) ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȍȄŰȍȗȊ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ɸȌȏ 
ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ  ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ.  ǴȐŮŰȆȇǼ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ 
ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ (ɸ.Ȑ. ŬůŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ 
ŰȍǿŰȒȊ) Ȅ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬȈȈǼůůȌȏȊ ŰȆȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ 
ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȌȆ 
ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȃȄȉȆȗȊ ȈȕȂȒ ŮȏȅȖȊȄȎ ŰȍǿŰȒȊ Ǿ ǼȈȈŮȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ŬȏŰȕ 
ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰŬ ŮűȆȇŰȕ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ȉǽůȒ ŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȌȏȎ 
ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ űȖȈŬȋȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ůŮ ŬɸȌȅǾȇŮȎ 
ŰȍǿŰȄȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ, ȐȒȍǿȎ, ȒůŰȕůȌ, ŬȏŰȕ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ (ȇȆȊŭȖȊȒȊ), ȕɸȒȎ ǾŭȄ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ůȏȊǼɸŰŮȆ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ 
ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȏɸȕ 
ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȊŬ ŬȊŰŬɸŮȋǽȈȅȌȏȊ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ȏȑȄȈȗȊ 
ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȂȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ, ŭǿȐȒȎ, ȒůŰȕůȌ, ŬȏŰȕ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ ɸȈǾȍȒȎ. 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ űȖȈŬȋȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ 
ŮŰŬȆȍǿŬ 

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫȊŰŮǼȈ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǫǯǵǨǥǭ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǥǦǨǨ ȇŬȆ MY MULTI 
SHOP ǥǦǨǨ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊ ȇŬȆ ŬɸȌȅȄȇŮȖȌȏȊ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ŰȌȏȎ 
ȉǽůȒ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ (logistics) ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŰȍǿŰȒȊ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐȌȏȊ 
ůȏȊǼȑŮȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ. ǲŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȇȖȑŮȆ 
ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŰȍǿŰȒȊ ŬȏŰȗȊ 
ŮŰŬȆȍȆȗȊ, ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȏȐȕȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ǽȐŮȆ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ 
ŮɸǿɸŮŭȌ.  
 

7. ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 
 
ǱȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ 
ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ.  
 
ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŮűȕůȌȊ ŮȋŬůűŬȈȆůȅŮǿ Ȅ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 
ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ: 
 
ü ǱȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ, 

ü Ǫ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, 

ü Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ 

ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ, 

ü Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ 

ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ, 

ü Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȋŮȖȍŮůȄȎ ȊǽȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, 

ü Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ, 

ü Ǫ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ 
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ŰȄȎ, 

ü ǱȆ ŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ.  

  
ǱȆ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȕȉȒȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȅŬ 
ŮȋŬȍŰȄȅȌȖȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 
ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ. 
 

8. ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇǼɸȌȆȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 
 

9. ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  
 
Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ůȋô ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. ǱȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ǽȋȌŭŬ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌȐȍǾůŰȒȊ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ 2008.   Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŬȏŰǽȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ. 
 
 

 
ȽɁɇȺȷȿ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ȷȸȺȺ

ȽɁɇȺȷȿ 

ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ 

ȷȺȸȺ

CPSOS 

AEE

ADACOM 

ȷȺ
ɆɈɁɃȿɃ

ɄɤɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ1.151 76 153 339 1.719 

ȷɔɞɟɏɠ Ŭˊɧ 10 81 - 27 118  
 
 

ȽɁɇȺȷȿ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ȷȸȺȺ

ȽɁɇȺȷȿ 

ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ 

ȷȺȸȺ

CPSOS 

AEE

ADACOM 

ȷȺ
ɆɈɁɃȿɃ

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ1.365 248 124 63 1.800  
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 
ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú 1.255 
ȐȆȈ. ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ůȐǽůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁǽȎ 
ȉŮȈȗȊ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸŬȍǼůȐŮȆ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŰȌ ȖȑȌȎ 
ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ  ůŮ ú 2.179 ȐȆȈ. ȇŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ: 
 

ɢɘɚ.ú

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ1.872 

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ 107 

CPSOS 150 

ADACOM 49 

Ɇɨɜɞɚɞ: 2.179 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
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ǨǲǨǰǪũǪǮǥǵǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǴǶǮūǹǯǥ ǮǨ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 4 ǵǱǶ ǯ.3556/2007 
 
 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰȆȎ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ.7 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ ǯ.3556/2007 ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ 
ȅŬ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 8 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ ǯ.3556/2007.  
 

1. ǧȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
 
ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 3.319.386,80 ȇŬȆ ŭȆŬȆȍŮǿŰŬȆ ůŮ 
8.022.467 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 0,40 ȇŬȆ ůŮ 276.000 
ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 0,40. ǱȆ ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 96,67% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌ 3,33% ŬȏŰȌȖ.    

ǭȌȆɸǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

 

ü ǱȆ ȇȌȆȊǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫǯǵǨǥǭ ŮǿȊŬȆ ǼȏȈŮȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ, 

ǿůŮȎ ȇŬȆ ŬŭȆŬǿȍŮŰŮȎ ȇŬȆ ŮȇɸŮűȍŬůȉǽȊŮȎ ůŮ Ůȏȍȗ. 

ü ǧȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȌȆ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ. ǱȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 

ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ůŰȆȎ ũŮȊȆȇǽȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇǼŰȌȐȌȆ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȑȄűǿȃȌȏȊ ȉȕȊȌ ůŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 

ǼȍȅȍȌȏ 13 ɸŬȍ. 8 ŰȌȏ Ǭ.ǯ.2190/1920, ŮűȕůȌȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȈȄűȅŮǿ ŬɸȕűŬůȄ 

ɸȌȏ ŰȌȏȎ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ. 

ü ǱȆ ȇȌȆȊǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫǯǵǨǥǭ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǮȆȇȍǾȎ ȇŬȆ 

ǮŮůŬǿŬȎ ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ. . 

ü Ǳ ȇȒŭȆȇȕȎ ISIN (International Security Identification Number) ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫǯǵǨǥǭ ŮǿȊŬȆ GRS148003015 ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ 

GRS148004013.  

ü ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉȌȊǼŭŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȌ ǽȊŬ 

(1) ŰŮȉǼȐȆȌ. 

ü ǥȍȉȕŭȆȌȎ űȌȍǽŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŬȍȐŮǿȌȏ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ 

ŰŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ  ǥ.Ǩ.  

 

ǱȆ ǼȏȈŮȎ  ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸȍȌȊȕȉȆŬ: 
 

Ŭ)  ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȕȈȄȑȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 30 

Ůŭ. ȁ  ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸȍȗŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 3 

ŰȌȏ Ŭ.Ȋ. 148/1967, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕȈȄȑȄ ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ 

ȆůȕŰȆȉȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉȌȍűǾ. 

ȁ)  ǴŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȈȖůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǨɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ȆůȕŰȆȉȄ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ, ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ, ůŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ 

ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ, ŬȊ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŬȊȗŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 
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ȇŮűǼȈŬȆȌ. 

 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŮȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ Ǿ 
ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŮȈŮȏȅǽȍȒȎ ȉŮŰŬȁȆȁǼůȆȉȌ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǧŮȊ 
ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŬȏŰȗȊ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
ŮȈǽȂȐȌȏ. ǨȋǼȈȈȌȏ, Ȍ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȌ 
ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ȉȕȊȌ ůŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ 
ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 13 ɸŬȍ. 8 ŰȌȏ Ǭ.ǯ.2190/1920. ǝȈȈȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ. 
 
ǵȄȊ 04.03.2009 ůȏȂȇȈǾȅȄȇŮ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ȕɸȌȏ, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ Ȅ ȅǽůɸȆůȄ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ŬȊȗŰŮȍŬ 
ȇŬȆ ŬȊȗŰŬŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ/ȇŬȆ 
ůŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉŮ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ůŮ ú 0,50 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
ȇŬȆ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 300.000 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ǾŰȌȆ ɸȌůȌůŰȕ 3,61% ŰȌȏ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ůǾȉŮȍŬ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȅŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůȒ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ȈǾȋŮȆ ŰȄȊ 31.03.2011. 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȊŬ ȈǼȁŮȆ 
ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȇǼɸȌȆŬ ŬɸȕűŬůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 
 
 

2. ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 

Ǫ Thrush Investments Holdings Ltd. ȒȎ ȁŬůȆȇȕȎ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮůȉŮȖȅȄȇŮ ůŰȌ 
ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿůŬȎ ǥȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ Ȅ Ŭɸȕ 
10.12.2007 ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ (ǥǛ ǨɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ), ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐŮȆ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ǥȖȋȄůȄ 
ŬůȇȗȊŰŬȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ŰȄȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 
ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŬȈŬȆȌȖȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȇȌȆȊȗȊ 
ȉŮŰǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐȗȊ (ȉȄ ȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 
ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŬȈŬȆȌȖȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȇŬŰȕȐȌȏȎ 
ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ǼȊŮȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐȗȊ) ȇŬŰô ŬȊŬȈȌȂǿŬ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 
ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ŰȄȎ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ŰȄȎ ȒȎ ǼȊȒ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ  ȊŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ŬȏŰȕ ȂȆŬ ǽȋȆ (6) ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ  ŰȄȊ 
ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ǥȖȋȄůȄ 
ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ Ȅ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ŰȄȊ 15/10/2008, Ȅ ȇŬŰǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȊŬȈȄűȅŮǿůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ 
ȁŬůȆȇȌȖ ȉŮŰȕȐȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 15/04/2009.   
 
ǲǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭǽůȉŮȏůȄȎ, Ȅ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ 
ȌȍǿȃŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ  ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ.  
 

3. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ Ǿ ǽȉȉŮůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ 
ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǯ.3556/2007 

 

ǱȆ ȇǼŰȒȅȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ȇŬŰŮǿȐŬȊ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ŰȄȊ 31.12.2009 ɸȌůȌůŰȕ ŬȊȗŰŮȍȌ ŰȌȏ 5% 
Ůɸǿ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 
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ɀɏŰɞɢɞɠ

ȯɛŮůɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ɣɐűɞɡ

ȰɛɛŮůɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ɣɐűɞɡ

THRUSH INVESTMENTS HOLDING LTD 53,96%

LAVONOS ANSTALT 57,92%

ɆȷɀɃɈȼȿ ȹȷɈȽȹ 5,93%
  

 

ǬŬȊǽȊŬ ǼȈȈȌ űȏůȆȇȕ Ǿ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌȏ 5% Ůɸǿ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ȇȌȆȊǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

4. ǬǼŰȌȐȌȆ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȆŭȆȇǼ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

 

5. ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ 
 
ǧŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ. 
 

6. ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 
ǧŮȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰŮǿ ȂȊȒůŰǾ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, 
ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Ǿ ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ. 
 

7. ǬŬȊȕȊŮȎ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ŮűȕůȌȊ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ ȇ.Ȋ. 2190/1920 

 
ǵȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȊŬȍȉȌȊǿůȅȄȇŮ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ȒȎ 
ŬȏŰȕȎ ȆůȐȖŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿȎ Ůȇ ŰȌȏ ǯ. 3604/2007, ŭȆŬ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30.06.2009 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ 
ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ Ȋ.3604/2007. 
 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮȊŬȍȉȕȊȆůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ȇŬŰǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ, ȌȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸŮȍǿ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ɸŮȍǿ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȗȊ ŰȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȌȏ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸǽȊŰŮ 
(5) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǽȈȄ, ŬȊŰǿ ŰȍȆȗȊ (3) ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȒȎ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ Ȍ 
Ǭ.ǯ.2190/1920. 
 

8. ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 16 ŰȌȏ ȇ.Ȋ. 2190/1920, ȕɸȒȎ 
ȆůȐȖŮȆ 
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ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬŰô 
ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸȕ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 13 ɸŬȍ. 1 ůȄȉŮǿŬ 
ȁ) ȇŬȆ Ȃ) ŰȌȏ ȒȎ ǼȊȒ ȊȕȉȌȏ.   
   
ǨɸǿůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 16 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ȒȎ ȆůȐȖŮȆ, Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŭȆȇǽȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȌȏ 1/10 ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȉŮ ŰȌȏȎ 
ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 
16ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ȒȎ ȆůȐȖŮȆ.  
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ŭȆǼŰŬȋȄ ůŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 6 ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ ŮȊŬȍȉȌȊȆůȅǽȊŰȌȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ çǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰȒȊ (2/3) ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ, ȊŬ ŬȏȋǼȊŮȆ ŰȌ 
ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȈǾȑȄȎ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. Ǫ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȋȌȏůǿŬ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȂȆŬ ȐȍȌȊȆȇȕ 
ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ɸǽȊŰŮ ǽŰȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŬȊŬȊǽȒůȄ. Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖè.  
 
ǵǽȈȌȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 9 ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 16 ŰȌȏ  Ǭ.ǯ. 2190/20, ȒȎ ȆůȐȖŮȆ. 
 

9. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ 
ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ǿ ȈǾȂŮȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 
ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬȏŰǾȎ 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŰǽŰȌȆŬ ůȏȉűȒȊǿŬ. 

 

10. ǬǼȅŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ 
ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ 
ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 
ɸȍȕŰŬůȄȎ. 

 
Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, Ůɸǿ ŰȄȎ ȁǼůŮȆ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ,  ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ŬɸȕȈȏůǾȎ ŰȌȏ, ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ, ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȄȎ ȊȕȉȆȉȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ 6 
ȉȆůȅȌȖȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǼȈȈȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ 
(ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ Ǿ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ŰǽŰȌȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ).  

  
ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȕ 
ŰȕɸȌ www.ideal.gr, ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 

http://www.ideal.gr/
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2009, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ. 
 

ǮŮ ŮȊŰȌȈǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 
 

__________________________ 

ǧ. Ǯ. ǴŬȉȌȏǾȈ  
ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

ǥȅǾȊŬ, 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 

 

 

 
 

 
 

Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 13 ůŮȈǿŭŮȎ (ůŮȈ. 5-
17) ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǨȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂǾůŬȉŮ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
30/03/2010. 
 
 
 

ǥȅǾȊŬ, 30 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 

Ǳ ǱǳǬǹǵǱǴ  ǨǭǨũǬǵǪǴ  ǭǱũǫǴǵǪǴ 

 

 

 

ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ Ǭ. ǦǳǱǶǴǵǱǶǳǪǴ 

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 12921 

 
ǮŮůȌȂŮǿȒȊ 388 ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ



 

 

 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǵǱǶ ǥǳŪǳǱǶ 10 ǵǱǶ ǯ.3401/2005 

 
 
ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ŰȌȏ 2009 ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌůŰŬȈȈŮǿ ůŰȌ ǪȉŮȍǾůȆȌ ǧŮȈŰǿȌ ǵȆȉȗȊ 
ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 
ǥȅȄȊȗȊ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ůŮȈǿŭŬ 53 ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȄȊ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

 

http://www.ideal.gr/ideal/index.php?option=com_content&task=view&id=250&Itemid=173 

 
ǧǪǮǱǴǫǱǲǱǫǪǴǪ ǨǵǪǴǫǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ŪǶũǥǵǳǫǬǹǯ 

 
ǱȆ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ɸȌȏ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȅŬ 
ŬȊŬȍŰȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ www.ideal.gr

http://www.ideal.gr/ideal/index.php?option=com_content&task=view&id=250&Itemid=173
http://www.ideal.gr/
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ǨǨǬǬŪŪǨǨǴǴǪǪ  ǨǨǭǭǨǨũũǷǷǱǱǶǶ  ǥǥǯǯǨǨǰǰǥǥǳǳǵǵǪǪǵǵǱǱǶǶ  ǱǱǳǳǬǬǹǹǵǵǱǱǶǶ  ǨǨǭǭǨǨũũǬǬǵǵǪǪ  ǭǭǱǱũũǫǫǴǴǵǵǪǪ 

 

ǲȍȌȎ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǥȊȗȊȏȉȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ çǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥ.Ǧ.Ǩ.Ǩ.ǧ.Ǩ.Ǵ.è 

 

ǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǨȈǽȂȋŬȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ,  ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009, 
ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ  ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. 

 

ǨȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǨŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ  ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 
ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ  Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 
ǞȊȒůȄ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȒȎ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ 
ůŮ ȈǼȅȌȎ.  
 

ǨȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǨȈŮȂȇŰǾ 

Ǫ ŭȆȇǾ ȉŬȎ ŮȏȅȖȊȄ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȇűȍǼůȌȏȉŮ ȂȊȗȉȄ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ. ǧȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǨȈǽȂȐȌȏ. ǵŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ŬȏŰǼ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȊŬ 
ůȏȉȉȌȍűȒȊȕȉŬůŰŮ ȉŮ ȇŬȊȕȊŮȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ůȐŮŭȆǼȃȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȉŮ 
ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȖȈȌȂȄȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ȂȆŬ ŮǼȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȌȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒȊ, ůȐŮŰȆȇǼ 
ȉŮ ŰŬ ɸȌůǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǱȆ ŮɸȆȈŮȂȕȉŮȊŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ŮȈŮȂȇŰǾ  
ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ  ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 
ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, Ȍ ŮȈŮȂȇŰǾȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ 
ŭȆȇȈǿŭŮȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ 
ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 
ȉŮȅȕŭȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȖȈȌȂȌȏ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ  ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆ ŮǿȊŬȆ  ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ŰȄ ȅŮȉŮȈǿȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ȉŬȎ. 
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ũȊȗȉȄ 

ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȖȈȌȂŬ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009, 
ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
 

ǥȊŬűȌȍǼ Ůɸǿ ǼȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ 

ǨɸŬȈȄȅŮȖůŬȉŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȌȍȆȃȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 43Ŭ, 107 ȇŬȆ 37 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 
2190/1920. 
     

 

 

ǥȅǾȊŬ, 30 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 

 

 

 

 

Ǳ  ǱȍȇȒŰȕȎ  ǨȈŮȂȇŰǾȎ  ǭȌȂȆůŰǾȎ 

ǦȍȌȏůŰȌȖȍȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ  

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 12921 

ǮŮůȌȂŮǿȒȊ 388, ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ  
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ǨǵǪǴǫǨǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ  

 
 
 
 
 
 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥ.Ǧ.Ǩ.Ǩ.ǧ.Ǩ.Ǵ. 
 
 
 
 
 

1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ ǽȒȎ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ  
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ǬǬǥǥǵǵǥǥǴǴǵǵǥǥǴǴǪǪ  ǱǱǫǫǬǬǱǱǯǯǱǱǮǮǫǫǬǬǪǪǴǴ  ŪŪǨǨǴǴǪǪǴǴ  

  

ǨɸŮȋȄȂ.

ǴȄȉ.31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ

ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ 7 454 589 126 183 

ǭȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ8 153 103 18 42 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ1.2 25 0 11.053 11.552 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ1.2       

ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ169 169 169 169 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 110 146 10 26 

ǴȖȊȌȈȌ 886 1.007 11.376 11.972 

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 9 7.516 12.846 0 0

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 10 29.529 23.013 1.901 795 

ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ11 781 901 54 81 

ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ12 4.219 6.231 14 1.058 

ǴȖȊȌȈȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ 42.045 42.991 1.969 1.934 

ǴȖȊȌȈȌ ɸŮȍȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 42.931 43.998 13.345 13.906 

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ 

ȉȄŰȍȆȇǾȎ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 13 3.319 3.319 3.319 3.319 

ǧȆŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ13 97.342 97.342 97.342 97.342 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 380 380 190 190 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌȄȂ.ȐȍǾůŮȒȊ (86.554) (88.757) (88.163) (88.743)

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ 3.009 2.203 99 580 

17.496 14.487 12.787 12.688 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮȆȌȑȄűǿŬȎ 161 90 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 17.657 14.577 12.787 12.688 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 14 3.107 3.110 341 528 

ǴȖȊȌȈȌ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 3.107 3.110 341 528 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ15.1 1.872 0 0 0

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 15.2 15.374 21.811 32 93 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ-ŰǽȈȄ (ŮȇŰȕȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ)15.3 1.652 975 67 87 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ 215 195 38 28 

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ15.4 3.054 3.330 80 482 

ǴȖȊȌȈȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 22.167 26.311 217 690 

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 25.274 29.421 558 1.218 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ42.931 43.998 13.345 13.906 

ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ                                                                                                              
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ǬǬǥǥǵǵǥǥǴǴǵǵǥǥǴǴǪǪ  ǴǴǶǶǯǯǱǱǭǭǫǫǬǬǹǹǯǯ  ǨǨǴǴǱǱǧǧǹǹǯǯ  
 

ǴȄȉ.1.01-31.12.2009

1.01-

31.12.2008

ǞůȌŭŬ 16 69.219  65.752  

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ (58.352) (56.399)

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 10.867 9.353 

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ 228 137 

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 17 (3.392) (3.018)

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇǾůŮȒȎ 17 (4.041) (3.641)

ǝȈȈŬ ǽȋȌŭŬ (78) (202)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ (234) (377)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 35 79 

ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 3.385 2.331 

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 18 (305) (125)

ǬǨǳǧǱǴ ǷǳǪǴǨǹǴ 3.080 2.206 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 0 0

ǴǶũǬǨǯǵǳǹǵǫǬǥ ǴǶǯǱǭǫǬǥ ǨǴǱǧǥ 3.080 2.206 

ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŮ:

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 3.009 2.203 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮȆȌȑȄűǿŬȎ 71 3 

ǴȖȊȌȈȌ 3.080 2.206 

ǵŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ:

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 3.009 2.203 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮȆȌȑȄűǿŬȎ 71 3 

ǴȖȊȌȈȌ 3.080 2.206 

ǬǽȍŭȄ ȇŬŰǼ ȉŮŰȌȐǾ - ǦŬůȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŬ19 0,3626 0,5740

ǴȄȉ.1.01-31.12.2009

1.01-

31.12.2008

ǞůȌŭŬ 17 1.724 2.217 

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 18 (1.276) (1.222)

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 448 995 

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ 210 39 

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇǾůŮȒȎ 17 (562) (479)

ǝȈȈŬ ǽȋȌŭŬ   (2)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ (3) (3)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 6  30  

ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 99 580 

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 18   

ǬǽȍŭȌȎ ȐȍǾůŮȒȎ 99 580 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 0 0

ǴǶũǬǨǯǵǳǹǵǫǬǥ ǴǶǯǱǭǫǬǥ ǨǴǱǧǥ 99 580 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǱǮǫǭǱǴ
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ǬǬǥǥǵǵǥǥǴǴǵǵǥǥǴǴǪǪ  ǮǮǨǨǵǵǥǥǦǦǱǱǭǭǹǹǯǯ  ǬǬǥǥŪŪǥǥǳǳǪǪǴǴ  ŪŪǨǨǴǴǪǪǴǴ    

ǴȖȊȌȈȌ
ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬȅŬȍǾȎ 

ŪǽůȄȎ

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ

Ƕɸǽȍ ŰȌ 

ǼȍŰȆȌǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ

ǥɸȌŰ/ŰŬ 

ŮȆȎ ȊǽȌȊ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20084.079  91.691  380   (91.739) 4.411  84  4.495  

ǮŮǿȒůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ  (2.992) 2.992      

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 2.232  5.802  8.034  8.034  

ǞȋȌŭŬ ǥȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ  (151)  (151)  (151)

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ɸȌůȌůŰȗȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ  (10)  (10) 3   (7)

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 2.203  2.203  3  2.206  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20083.319  97.342  380  (86.554) 14.487  90  14.577  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20093.319  97.342  380   (86.554) 14.487  90  14.577  

  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 3.009  3.009  71  3.080  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20093.319  97.342  380  (83.545) 17.496  161  17.657  

Ǫ Ǩǵǥǫǳǫǥ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20084.079  91.691  190  (91.735) 4.225  4.225  

ǮŮǿȒůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ (2.992) 2.992      

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 2.232  5.802  8.034  8.034  

ǞȋȌŭŬ ǥȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ (151) (151) (151)

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 580  580  580  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20083.319  97.342  190  (88.163) 12.688    12.688  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20093.319  97.342  190  (88.163) 12.688  12.688  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 99  99  99  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20093.319  97.342  190  (88.064) 12.787    12.787  

ǥɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ
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ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǵǥǮǨǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ 

01.01-

31.12.2009

01.01-

31.12.2008

01.01-

31.12.2009

01.01-

31.12.2008

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 3.385 2.331 99 580 

ǲȈǽȌȊ / ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 280 276 62 107 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 48 (350) (187) 7 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (ǽůȌŭŬ,ǽȋȌŭŬ,ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ) ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 0 (4) 0 0

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 234 377 3 3 

ǲȈǽȌȊ/ ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ȇǿȊȄůȄȎ Ǿ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ:

ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 5.330 (6.537)

ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (6.360) 4.983 (564) (20)

(ǮŮǿȒůȄ) / ŬȖȋȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ɸȈȄȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ)(6.323) 1.915 (443) (651)

ǮŮǿȌȊ:

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊŬ(234) (377) (3) (3)

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ŭ)(3.639) 2.614 (1.033) 23 

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮű. ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ (6.736)

ǥȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȔȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ(262) (468) (11) (151)

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȔȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ18 6 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȁ)(244) (462) (11) (6.887)

ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǬŬȅŬȍǽȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ8.034 8.034 

ǬȕůŰȌȎ ŬȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ (151) (151)

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇŭȌȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 18.536 26.732 

ǨȋȌűȈǾůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ (16.664) (32.165)

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ȃ)1.872 2.450   7.883  

ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ (Ŭ) + (ȁ) + (Ȃ) (2.012) 4.602 (1.044) 1.019  

ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ6.231 1.629 1.058  39  

ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ4.219 6.231 14 1.058 

ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ
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1. ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

1.1 ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ 

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ (Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ) ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮǿȊŬȆ 
Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1972 (ūǨǬ 1388/7.7.1972). ǨǿȊŬȆ 
ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ȉȄŰȍȗȌȏ 1870/06/ȁ/86/20 ȇŬȆ 
Ȅ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǥȅȄȊŬǿȒȊ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǬȍǽȌȊŰȌȎ 25, ǵ.Ǭ. 10442. 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ Ƿ.ǥ. ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 9Ȅ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 1990. 
 
ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǮŮůŬǿŬȎ ȇŬȆ ǮȆȇȍǾȎ 
ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 22/6/2009 ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŰȄȊ 19/06/2009 ȂȆŬ ǼȍůȄ ŰȄȎ 
ŮɸȆŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȊ çȏɸȕ 
ŮɸȆŰǾȍȄůȄè Ŭɸȕ ŰȄȊ 02/04/2007 ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȄȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 
ɸȌȏ ǿůȐȏŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 03/03/2005.    
 

1.2  ǧȌȉǾ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ 

ǱȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ, ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ, ŰȒȊ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȇȌȆȊȌɸȍŬȋȆȗȊ ŰȄȎ. ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ȌȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ  
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈǾűȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ȉŬȃǿ ÕŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ 
ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŮȊȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůȌůŰǼ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŮǿȊŬȆ 
ŰŬ ǼȉŮůŬ ȇŬȆ ŰŬ ǽȉȉŮůŬ ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ.  

 

` ɀȺŪɃȹɃɆ 

ȺɁɃɄɃȽȼɆȼɆ

ȺȹɅȷ 

ȺɇȷȽɅȺȽɋɁ

ɄɃɆɃɆɇɃ 

ɆɈɀ/ɉȼɆ 

31/12/2008

ɄɃɆɃɆɇɃ 

ɆɈɀ/ɉȼɆ 

31/12/2009

ɀɖŰɟɘəɐ

ɃɀȽȿɃɆ ȽɁɇȺȷȿ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.ȹ.Ⱥ.Ɇ.- Ⱥȿȿȷȹȷ - -

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.Ƀɚɘəɐ ŮɜɞˊɞɑɖůɖȺȿȿȷȹȷ 100% 100%

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ ȷ.Ⱥ.ȸ.Ⱥ.Ƀɚɘəɐ ŮɜɞˊɞɑɖůɖȺȿȿȷȹȷ 90,96% 90,96%

MY MULTI SHOP ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.Ƀɚɘəɐ ŮɜɞˊɞɑɖůɖȺȿȿȷȹȷ 100% 100%

ADACOM A.E. Ƀɚɘəɐ ŮɜɞˊɞɑɖůɖȺȿȿȷȹȷ 99,45% 99,76%

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ & ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ

IDEAL GLOBAL LTD ȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖɁȽũȼɅȽȷ50,00% 50,00%

IDEAL GRAFICO LTD ȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖȾɈɄɅɃɆ 25,00% 25,00%

ɄɅɃȾɃɆ ȷȺȸȺ-ȽɁɇȺȷȿ ȼɄȺȽɅɃɈȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖȺȿȿȷȹȷ 26,00% 26,00%

ɀȼɉȷɁɃɇȺɉȽȾȼ ȷȺ ȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖȺȿȿȷȹȷ 34,00% 34,00%

ɆɈɀȸɃɈȿɃȽ ȹȽȾɇɈɋɁ ȷȺ ȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖȺȿȿȷȹȷ 42,75% 42,75%

CAR PARK ȾɃȽɁ/ɂȽȷ ɆɈɆɇ.ȹȼɀ.ȾȷɇȺɅȽɁȼɆȾŬɗŬɟɐ ŪɏůɖȺȿȿȷȹȷ 18,19% 18,19%

 
 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ IDEAL GLOBAL LTD ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬŭȍǼȊŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ 2002 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ 
ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄ. 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǮǪǷǥǯǱǵǨǷǯǫǬǪ ǥǨ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǫǯǵǨǥǭ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ ǥǦǨǨ ȇŬŰǼ 34%, ɸŮȍȆǾȈȅŮ ůŮ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2007. ǴŰȆȎ  
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄ. 
 
Ǫ ǬȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ CAR PARK ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬŰŮȍǿȊȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬŭȍǼȊŮȆŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
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ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȈȄűȅǽȊŰȌȎ ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȆ ůȏůŰǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬȈȏȅŮǿ. 
ǴŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄ. 
 
ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ) ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮǿȌȊ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. 
 
ǱȆ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2009 ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
Ŭ) ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
 

ɄɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú

31.12.2009 31.12.2008

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ 99.281 92.545

ȷɨɝɖůɖ ŬɝɑŬɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ (Ŭɨɝɖůɖ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ)(499) 6.736 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ (87.729) (87.729)

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɏɚɞɡɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ/ɢɟɐůɖɠ 11.053 11.552

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2009

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȾɧůŰɞɠȷˊɞɛŮɑɤůɖ

ȷɝɑŬ 

Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ

ɉɩɟŬ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ

ɄɞůɞůŰɧ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ȷȸȺȺ 43.643 36.433 7.210 Ⱥȿȿȷȹȷ 100%

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ ȷȺȸȺ 28.269 27.976 293 Ⱥȿȿȷȹȷ 90,96%

CPSOS AEE 5.806 4.689 1.117 Ⱥȿȿȷȹȷ 100%

ADACOM AE 21.064 18.631 2.433 Ⱥȿȿȷȹȷ 99,76%

98.782 87.729 11.053

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2008

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȾɧůŰɞɠȷˊɞɛŮɑɤůɖ

ȷɝɑŬ 

Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ

ɉɩɟŬ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ

ɄɞůɞůŰɧ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ȷȸȺȺ 43.643 36.433 7.210 Ⱥȿȿȷȹȷ 100%

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ ȷȺȸȺ 28.269 27.976 293 Ⱥȿȿȷȹȷ 90,96%

CPSOS AEE 6.305 4.689 1.616 Ⱥȿȿȷȹȷ 100%

ADACOM AE 21.064 18.631 2.433 Ⱥȿȿȷȹȷ 99,45%

99.281 87.729 11.552

ɆɈɀɀȺɇɃɉȺɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ɆȺ ŪɈũȷɇɅȽȾȺɆ 

 
 
ȁ) ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ / ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ 
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ɄɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ 3.024 3.024 2.625 2.625

ȹɘŬɔɟŬűɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ

Ʉɩɚɖůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ  

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ (3.024) (3.024) (2.625) (2.625)

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɏɚɞɡɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ/ɢɟɐůɖɠ0 0 0 0

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2009

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȾɧůŰɞɠȷˊɞɛŮɑɤůɖ

ȷɝɑŬ 

Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ

ɉɩɟŬ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ

ɄɞůɞůŰɧ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ

ȷɀȺɆȺɆ

IDEAL GLOBAL LTD 186 186 0 ȾɈɄɅɃɆ 50%

IDEAL GRAFICO LTD 2.439 2.439 0 ȾɈɄɅɃɆ 25%

2.625 2.625 0

ȺɀɀȺɆȺɆ

ɄɅɃȾɃɆ ȷȺȸȺ-IDEAL ȼɄȺȽɅɃɈ 22 22 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 26%

ɀȼɉȷɁɃɇȺɉɁȽȾȼ ȷȺ 224 224 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 34%

ɆɈɀȸɃɈȿɃȽ ȹȽȾɇɈɋɁ ȷȺ 138 138 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 42,75%

CAR PARK ȾɃȽɁ/ɂȽȷ ɆɈɆɇ.ȹȼɀ.ȾȷɇȺɅȽɁȼɆ15 15 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 18,19%

399 399 0

3.024 3.024 0

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2008

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȾɧůŰɞɠȷˊɞɛŮɑɤůɖ

ȷɝɑŬ 

Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ

ɉɩɟŬ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ

ɄɞůɞůŰɧ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ

ȷɀȺɆȺɆ

IDEAL GLOBAL LTD 186 186 0 ȾɈɄɅɃɆ 50%

IDEAL GRAFICO LTD 2.439 2.439 0 ȾɈɄɅɃɆ 25%

43%

2.625 2.625 0

ȺɀɀȺɆȺɆ

ɄɅɃȾɃɆ ȷȺȸȺ-IDEAL ȼɄȺȽɅɃɈ 22 22 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 26%

ɀȼɉȷɁɃɇȺɉɁȽȾȼ ȷȺ 224 224 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 34%

ɆɈɀȸɃɈȿɃȽ ȹȽȾɇɈɋɁ ȷȺ 138 138 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 42,75%

CAR PARK ȾɃȽɁ/ɂȽȷ ɆɈɆɇ.ȹȼɀ.ȾȷɇȺɅȽɁȼɆ15 15 0 Ⱥȿȿȷȹȷ 18,19%

399 399 0

3.024 3.024 0

ɆɈɀɀȺɇɃɉȺɆ ɆȺ ɆɈũũȺɁȺȽɆ ȺɇȷȽɅȺȽȺɆ/ ȾɃȽɁɃɄɅȷɂȽȺɆ

ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ

 

1.3  ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ : 
ü ǨȉɸȌȍǿŬ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ ǶȑȄȈǾȎ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ (ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ŬȏŰȌȉŬŰȆůȉȌȖ 

ȂȍŬűŮǿȌȏ).  

ü ǲŬȍȌȐǾ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ȈȖůŮȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ. 

 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ŮŰŬȆȍǿŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ůŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ůȏȊǼŭȌȏȊ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȌȏ 
ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ŮɸȌɸŰŮȖŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ 
ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬȏŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŰŬ ŭȆȇǼ ŰȌȏȎ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǼ 
ŰȉǾȉŬŰŬ. 
 
ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȈȈǼȋŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ȐȍȕȊȌ. 

2. ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

2.1 ǴȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ  

ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ůȏȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 
2008, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ 



ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 

___________________________________________________________________ 

29  

www.ideal.gr. Ǫ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŬȏŰȗȊ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ 
ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŮȇŮǿȊȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ Ȅ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŮȇŮǿȊŮȎ, 
ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŬȊŬȂȊȗůŰȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ. 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ůȖȊŰŬȋȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȕȈŬ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ 
ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IFRIC) ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ 
ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ. 
 
ǴŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ŮűǼȍȉȌůŮ ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧ.ǭ.ǲ. 1,   ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸǽȍŬȊ 
ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾȎ 
ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŭŮȊ ŮǿȐŮ ǼȈȈȄ ŮɸǿɸŰȒůȄ. 

2.2 ǦǼůȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ 

ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 
ȆůŰȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ɸŬȍǼȂȒȂŬ) ɸȌȏ 
ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ. 

2.3 ǞȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ 
Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ 
ȌȍȆůŰȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ȅŬ  
ůȏȂȇȈȄȅŮǿ ŰȌ ŬȍȂȕŰŮȍȌ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 30.06.2010 ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ ȊŬ 
ŰȆȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿ. 

2.4 ǬŬȈȏɸŰȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌȎ 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȄȊ 
ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2009 ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009. 

2.5 ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ 
ůŮ ú, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ 
ɸȍȒŰŮȖȌȊŰȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. 
 
ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ.  

2.6 ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ 

2.6.1 ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȉŮ ȆůȐȖ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2009 

ǴŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮűǼȍȉȌůŬȊ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ŰȌ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǧ.ǭ.ǲ. 1 çǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊè ȇŬȆ ŰȌ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 7 çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ: ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎè, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 
 
 

 
2.6.2 ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȉŮ ȆůȐȖ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2009 
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¶ çǧȆǼűȌȍŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŮ ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ  ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎè ɸȌȏ  ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 
2009, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 
ǽȐȌȏȊ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȆůȐȖȌȎ, ȇȏȍǿȒȎ  ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ  
ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2010 ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

¶ ǥȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ  ǧ.ǭ.ǲ. 24 çũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ǮŮȍȗȊè ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ 
ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2011. ǵȌ 
ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŬɸȈȌɸȌǿȄůŮ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ǽŭȒůŮ ȇǼɸȌȆŮȎ 
ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ. ǧŮȊ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ  
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶ çǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 9 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬè ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ 
ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2013. ǵȌ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȁǾȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǧ.ǭ.ǲ. 39 ȇŬȆ  ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ  ȕŰȆ ŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ 
ȉȌȊŰǽȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮǿŰŮ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ. ǧŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶  çǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ 14 ǲȍȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȄȎ ǨȈǼȐȆůŰȄȎ ǥɸŬǿŰȄůȄȎ 
ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎè ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 
ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2011. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ  ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ IFRIC (ǧǫǨǳǮǪǯǨǫǥ 19) çǥȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ 
ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ǵǿŰȈȌȏȎè ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ȅ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.07.2010, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ 
ȐŮȆȍȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  ȉȆŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ 
ŰǿŰȈȌȏȎ ŰȄȎ. ǦǼůŮȆ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ 
ȃȄȉǿŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧ.ǭ.ǲ. 32 çǬŬŰǼŰŬȋȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊè ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ 
ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.02.2010. 
ǦǼůŮȆ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ, ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ, Ǿ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
ŬȂȌȍǼȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȊȕȎ ůŰŬȅŮȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉȆŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ 
ǽȊŬȊŰȆ ŮȊȕȎ  ůŰŬȅŮȍȌȖ ɸȌůȌȖ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ŮǿȊŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕȎ ŰǿŰȈȌȎ ŬȊ 
Ȅ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŰŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰŮȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŰȒȊ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 1 çǲȍȕůȅŮŰŮȎ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŮȎ ȂȆŬ 
ǲȍȗŰȄ ūȌȍǼ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ.è, ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2010. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮȆůǼȂŮȆ 
ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ (ȐȍǾůȄ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ) ȂȆŬ  ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŬűȌȍȌȖȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮȋǼȂȌȏȊ ɸŮŰȍǽȈŬȆȌ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ.  ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ  ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 2 çǲȈȄȍȒȉǾ  ȁǼůŮȆ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ  ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸȌȏ 
ŭȆŬȇŬȊȌȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼè  Ȅ ȌɸȌǿŬ  ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ 
ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.01.2010. ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ 
ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȐŮȆȍȆůȉȕȎ ŰǽŰȌȆȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ Ǿ ȋŮȐȒȍȆůŰǽȎ 
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ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȂŬȅǼ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿůŮȆ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǥȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧ.ǭ.ǲ.  27 çǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ǥŰȌȉȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎè, ɸȌȏ 
ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2008, ȉŮ ȆůȐȖ  ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.07.2009. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ, ȌȆ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬůȇȌȖȊ ǽȈŮȂȐȌ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ 
ȅǽůȄ ŮűȕůȌȊ ŭŮȊ ȇŬŰŬȈǾȂȌȏȊ ůŮ ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȏȐȕȊ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȊ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǧŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ 
ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶  ǥȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 3 çǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ǴȏȊŮȊȗůŮȆȎè, ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ 
ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2008, ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ 01.07.2009, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 3, ɸȌȏ 
ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǼȊŮȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȈǽȌȊ Ȅ 
ŮɸȆȈȌȂǾ ȊŬ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ, ŰȄȊ ŮȋȌŭȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ  
ȇȕůŰȌȏȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ,  ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ  ŰȌȏ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȏ 
ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ  ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉǾȅȄȇŮ  ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǧŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ 
ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 5 çǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǬŬŰǽȐȌȊŰŬȆ 
ȂȆŬ ǲȗȈȄůȄ ȇŬȆ ǧȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎè, ȉŮ ȆůȐȖ  ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01.07.2009. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉȆŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ȐǼȊŮŰŬȆ  Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ, ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ. ǧŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ 17 çǧȆŬȊȌȉǽȎ ǮȄ ǵŬȉȆŬȇȗȊ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎè, ɸȌȏ 
ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2008 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ 01.07.2009. Ǫ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ȌȍǿȃŮȆ, ȕŰȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉȄ ŰŬȉȆŬȇȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ, ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ  ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȉȕŭȆȌ ȕȍȂŬȊȌ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ 
ȐȍǾůŮȒȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ, ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ 
ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ɸȌȏ ŭǿŭŮŰŬȆ ȇŬȆ  ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ 
ŭȆŬȊȌȉǾ,  ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. Ǫ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŬȏŰǾ ŭŮȊ  ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ  ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

¶ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ 18 çǮŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ǲŮȈǼŰŮȎè, ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ 
ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
01.07.2009. Ǫ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ȈǾȑȄȎ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ Ŭɸȕ 
ɸŮȈǼŰŮȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŭǿȇŰȏȌ Ǿ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ, ůȏȊŮȐȌȖȎ 
ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ŬȂŬȅǼ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, Ǿ ȂȆŬ ŬȉűȕŰŮȍŬ. Ǫ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ.  

3. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

 
ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ůȏȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ 
ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 
2008, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ 
www.ideal.gr.  

http://www.ideal.gr/
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3.1 ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

3.1.1 ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

 
ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ŬůȇŮǿ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ǽȈŮȂȐȌ Ůɸǿ ŰȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȏ ȂŮȊȆȇǼ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ. ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ 
ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǽȌȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ. ǱȆ ŮȋŬȂȌȍǽȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ 
ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŮȋŬȂȌȍǼȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉȆŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ, ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈǾűȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ɸȈǽȌȊ ŰȏȐȕȊ ȇȕůŰȌȎ 
ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ. ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 
ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ůŰȆȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏȎ, ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȌȏ 
ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ. ǵȌ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȉȄ 
ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ ǼȏȈȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ 
ŮŰȄůǿȒȎ. Ǫ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ.  
ǴŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ, ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮǿȌȊ ȇǼȅŮ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ŰȌȏȎ. 

3.1.2 ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

 
ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ (ɸ.Ȑ. ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 20% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ŮɸȆȍȍȌǾ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǱȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȕŰŬȊ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŬůȇŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ ůŮ ŬȏŰǽȎ. 
ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ǽȐȌȏȊ ɸȈǾȍȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȅŮǿ ȇŬȆ 
ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȏŰȗȊ.  
 
ǴŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ, ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮǿȌȊ ȇǼȅŮ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ŰȌȏȎ. 

3.2 ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǽȎ 

  
ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 
ŰȒȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǬǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ŰȆȎ ȆůȐȖȌȏůŮȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

3.3 ǝȏȈŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

 

ǵŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, Ȅ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ 
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ȇȕůŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏȎ, ɸȍȌůŬȏȋȄȉǽȊȌ ȉŮ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŰŮȅȌȖȊ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 
ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ɸȍȌůŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȍȐȆȇȗȊ 
ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ.  
 
Ǫ ŬɸȕůȁŮůȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȍȆȗȊ ǽȒȎ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. Ǫ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȄŭǽȊ. 

3.4 ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ 

 

ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ. ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ 
ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ, ȉŮǿȌȊ  ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ. 
ǱȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰŬŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 
ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȄȍŮŬȃȕȉŮȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  
 
ǡȈŮȎ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ, ŮɸȆŭȆȕȍȅȒůȄȎ ȇ.Ȉ.ɸ. ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȒȎ ǽȋȌŭȌ, ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ. ǱȆ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ 
ŬɸȕůȁŮůȄȎ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ, ȇŬŰǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŬȂǿȒȊ, ǽȐŮȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 
 

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸȕȎ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

3 ȉŮ 5 ǽŰȄ 

ǭȌȆɸǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 5 ȉŮ 7 ǽŰȄ 

ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ  1 ȉŮ 3 ǽŰȄ 

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕůȏȍůȄ Ǿ ɸȗȈȄůȄ ȇǼɸȌȆȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ 
ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕůȏȍůȄȎ Ǿ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
 
ǱȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬȊŬȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ, ŮǼȊ ŬȏŰȕ ȇȍȆȅŮǿ ŬȊŬȂȇŬǿȌ, ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǡŰŬȊ Ȅ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŮȊůȗȉŬŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ 
ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸǼȂȆȌ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ. 
 

3.5 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŬȋǿŬȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

 
ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ, 
ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŭŮȊ 
ȅŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ. ǩȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȕŰŬȊ Ȅ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ 
ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. ǥȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ 
ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȉŮ ŰȌ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬ ȐȍǾůŮȒȎ. ǱȆ 



ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 

___________________________________________________________________ 

34  

ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬůŰȍȌűǽȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ. 

3.6 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 
ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ,  
ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ůŮ ȉȆȇȍȕ ȁŬȅȉȕ  ȈȌȆɸǽȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿŬ) ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȒȂŬ (ɸȍȌŬȂȌȍǽȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ).  

3.6.1  ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 
ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ  ůŰȌ ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ  ȇȕůŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌȖ  ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȉŮǿȌȊ ȇǼȅŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ. ǬǼȅŮ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȄȊ 
ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ  ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ǿ 
ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ.  
 
Ǳ  ǽȈŮȂȐȌȎ  ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ  ȕŰŬȊ Ȅ  
ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȅŮǿ ŮȇɸȍȕȅŮůȉȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ǿ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ 
ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůǾ ŰȌȏȎ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȈǾȂȌȏȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŭȗŭŮȇŬ ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǥȏŰǽȎ  ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ. ǴŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ  ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ..  

3.6.2 ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŬȊȗȊȏȉȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ůŮ 
ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ŭȆȕŰȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȉŮŰȍȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ 

3.7 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ 
ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȏɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȒȎ (overdraft) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏ ŮǿŭȌȏȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

3.7.1 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (ŮȇŰȕȎ ŭŬȊŮǿȒȊ) 

 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ (ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ) ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 
ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎè. 
 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ȉǿŬ 
ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ 
ŬɸŬȈȈǼůůŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ Ǿ ŬȏŰǾ ŬȇȏȍȗȊŮŰŬȆ Ǿ ȈǾȂŮȆ. ǱȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ  ȇȕůŰȌȎ.  
ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȕŰŬȊ ȌȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ.  
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ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎè, ȕŰŬȊ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ.  

3.7.2 ǧǼȊŮȆŬ 

 

ǵŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ 
ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ. ǡȈŬ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ, ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȉŮ ŰŬ ŰȏȐȕȊ ǼȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ 
ŮɸȆȍȍǿɸŰȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ.  
  
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ  ȇȕůŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ 
ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 

3.8 ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ  

 

ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉǾȎ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǬŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ, ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. ǵȌ 
ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ȕȍȌȏ 
ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŰȌȏȎ 
ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ. ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. 

3.9 ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

 

ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ. 

3.10 ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

 

ǱȆ ȇȌȆȊǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ǝȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, 

ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.. 

3.11 ǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 

 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

3.12 ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 

Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

3.12.1 ǵȍǽȐȌȏůŬ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 
Ǫ ŰȍǽȐȌȏůŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ/ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ Ǿ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 
ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǶɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ. 
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ǡȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 
ȒȎ ǽȋȌŭȌ űȕȍȌȏ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 
 
ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌȊ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ 
ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ. ǵȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȏŰȕ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ 
ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ. 

3.12.2 ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 
Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ, ȉŮ 
ȁǼůȄ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ 
ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȄȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǱȆ 
ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 
ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ 
ŭȆŬűȌȍȗȊ ɸȌȏ ŰȆȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ. 
 
Ǫ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ŮɸŬȍȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ 
ȇǽȍŭȌȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ ȉǽȍȌȏȎ Ǿ ŰȌȏ 
ůȏȊȕȈȌȏ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ. ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŮȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ 
ŭȆŬűȌȍǽȎ.  
 
ũȆŬ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ ůŮ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 
 
Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭȌ Ǿ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 
ǬŬŰô ŮȋŬǿȍŮůȄ, Ȍ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ȌȆ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǛ ŮȏȅŮǿŬȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ȉǽůȒ 
ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. 

3.13 ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ 

 

Ŭ) ǱȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ůŮ ȐȍǾȉŬ ȇŬȆ ůŮ ŮǿŭȌȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ. 
 
ȁ) ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȕůȌ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ (ȇȍŬŰȆȇǾ 
ŬůűǼȈȆůȄ) ȕůȌ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ (ŮűǼɸŬȋ ɸŬȍȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬɸȌȐȗȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ, ŮɸȆȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǯ.2112/20). ǵȌ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ 
ŬűȌȍǼ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 
ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȌȖȉŮȊȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ( Projected Unit Credit Method).  
 
ũȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȒȊ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ. ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ 
ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ŰȄȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȌȊ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȌ ȉǽůȌ ȐȍȕȊȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 
ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȉǽȍȌȎ ɸȌȏ ůŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȌ 10%, 
ŰȄȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
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ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ ȇǼȅŮ 2 ȐȍȕȊȆŬ. 

3.14 ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ 

 
ǵŬ ǽůȌŭŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŬȂŬȅȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ɸȍȌ ūǲǥ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȍȌűǽȎ. Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ 
ŮůȕŭȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

3.14.1 ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ 

 
ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬŭǿŭȌȏȊ ŬȂŬȅǼ ůŰȌȏȎ 
ɸŮȈǼŰŮȎ, ŰŬ ŬȂŬȅǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰǼ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȖȈȌȂŬ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȄ. ǱȆ ȈȆŬȊȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ Ǿ ȉǽůȒ 
ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇŬȍŰȗȊ. ǵȌ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ ǽůȌŭȌ ůô ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȆȇŰȕ 
ɸȌůȕ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰŮŰŬȆ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ 

ȇŬȍŰȗȊ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇŬȍŰȗȊ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ.. 

3.14.2 ǲŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ. 

3.14.3 ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 

 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȊŬȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 

3.14.4 ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȏůǿŬ 
ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ. 

3.14.5 ǮŮȍǿůȉŬŰŬ 

 
ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭŬ, ȕŰŬȊ ȅŮȉŮȈȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮǿůɸȍŬȋǾȎ ŰȌȏȎ. 

3.15 ǮȆůȅȗůŮȆȎ 

 
ǮȆůȅȗůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ, ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ȒűǽȈŮȆŮȎ ŰȄȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ 
ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ. 

3.15.1 Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȒȎ ȉȆůȅȒŰǽȎ 

 
ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȁǼůŮȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ȁǼůȄ 
ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

3.16 ǧȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ 

 
Ǫ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 
ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȕŰŬȊ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȉŮŰȕȐȒȊ. 
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3.17 ǭȌȆɸǽȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȉǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ 
ůŮ ŮȇȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. Ǳ 
ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆŬ. ǮǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ 
ŭǽůȉŮȏůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉǿŬȎ ȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ 
ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ.  
 
ǬǼȅŮ ůȐȄȉŬŰȆůȉǽȊȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŬȍȐȆȇȗȎ 
ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ 
ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȇŰǿȉȄůȄ.  
 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ 
Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ, ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌȆ ůŰŬ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ.  
 
ǡŰŬȊ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. 
 
ǡŰŬȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉȆŬȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ 
ŬȏȋǼȊŮȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ. ǥȏŰǾ Ȅ ŬȖȋȄůȄ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǡŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ ȌȉȌǿȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ, Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȕŰȆ ȉǿŬ ŮȇȍȌǾ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ, 
ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ, ȒȎ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ. ǮǿŬ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ȂȆŬ ǽȊŬ 
ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ  ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍǾ. 
 
ǥȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮűŮȋǾȎ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȉǿŬ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ, ɸȌȏ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, 
ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, Ȅ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬȊŬůŰȍǽűŮŰŬȆ. 

3.18 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  
ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌȗȊ ɸȕȍȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ. 
 

3.19 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

  
ǲȆȅŬȊǽȎ ŮȆůȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖȊ ŬȇȕȉȄ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 
ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ 
ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
 

4. ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ  

 

ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮɸŬȍȇȌȖȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ȁǼůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ  
ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȗȊ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ 
ŮȇȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ  ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ, ȗůŰŮ Ȅ ůȐǽůȄ ŰȌȏȎ 



ǨǵǪǴǫǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ǷǳǪǴǪǴ 01/01-31/12/2009 

ǱǮǫǭǱǴ ǫǯǵǨǥǭ ǥǦǨǨǧǨǴ 

___________________________________________________________________ 

39  

ȉŮ ŰŬ ȋǽȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 50% . ǱȆ ŮɸȆȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 
ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
Ǫ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 
ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ, ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůŮ ɸȌůȕ ȇŬŰȗŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȍȌůŬȏȋȄȉǽȊȌȏ ȉŮ 
ŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǯȕȉȌ. 
 
ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȂǿȊŮȆ ȇŬŰȗŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 
İ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ůȏȂȇŬȈǽůŮȆ ŰȄȊ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ȉǽůŬ ůŮ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ǽȋȆ ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, ɸȌȏ ȅŬ 
ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŰȄȊ ȈȖůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ǼȈȈȌȏ ȉǽŰȍȌȏ. 
ǡŰŬȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬŰŬůŰŮǿ ȇŬŰȗŰŮȍȌ ŰȌȏ 1/10 ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŭŮȊ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȉǽŰȍŬ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈȏȅŮǿ ȉŮ ŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬǿŰȄůȄ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ǽȐŮȆ ǽȊȊȌȉȌ 
ůȏȉűǽȍȌȊ. 
 
ǨŰȄůǿȒȎ, ŬűŬȆȍŮǿŰŬȆ ŰȌ 1/20 ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ȇŮȍŭȗȊ, ɸȍȌȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȌȏ 
ǵŬȇŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȎ ŮȋǿůȒůȄ, ɸȍȌ ɸǼůȄȎ 
ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ, ŰȌȏ ŰȏȐȕȊ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŮȆȎ ǯǽȌȊ. Ǳ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŬȏŰȌȖ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇȕȎ, ȕŰŬȊ ŰȌ ȖȑȌȎ 
ŰȌȏ űȅǼůŮȆ ŰȌ 1/3 ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 
 
Ǫ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŮŰȄůǿȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ, ȇŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 35% 
ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ȇŮȍŭȗȊ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ. ǵȌȖŰȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ, ŬȊ 
ǽŰůȆ ŬɸȌűŬůȆůȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 
65% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ. ŰȌ ȉȄ ŭȆŬȊŮȉȄȅǽȊ 
ȉǽȍȆůȉŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸȌůȌůŰȌȖ 35% Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇŬȅŬȍȗȊ ȇŮȍŭȗȊ, 
ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŮȆŭȆȇȕ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌȎ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ, ŮȊŰȕȎ ŰŮŰȍŬŮŰǿŬȎ 
ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬŭǿŭȌȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. 
ǵǽȈȌȎ, ȉŮ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 70% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, Ȅ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ŰȄȊ ȉȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. H ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 

5. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ,  ȇǼȊȌȏȊ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ  ůɸǼȊȆŬ ȅŬ ŮɸŬȈȄȅŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ   ŰŬ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ 
ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ȌȏůȆȗŭŮȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ  ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ  űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ. (ǴȄȉŮǿȒůȄ 14)  

6. ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 
ǥȊŬűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ 
ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ. Ǳ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȖȑȌȏȎ ŰȒȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ (ǧȌȈȈǼȍȆȌ ǥȉŮȍȆȇǾȎ), ŰȄȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
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ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŬȏŰȕ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ůŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌȎ. 

7. ǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬ  

 

O ɃɀȽȿɃɆ
ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 

ɛɏůŬ

ȰˊɘˊɚŬ & 

ȿɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ

Ɇɨɜɞɚɞ

01.01-31.12.2008

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 44 255 299

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 2 511 513

ǲȒȈǾůŮȆȎ/ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ0 (1) (1)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (7) (215) (222)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.200839 550 589

01.01.-31.12.2009

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 39 550 589

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 0 130 130

ǲȒȈǾůŮȆȎ/ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ0 (14) (14)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (8) (243) (251)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.200931 423 454  
  

ȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ
ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 

ɛɏůŬ

ȰˊɘˊɚŬ & 

ȿɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ

Ɇɨɜɞɚɞ

01.01-31.12.2008

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 44 43 87

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 0 165 165

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (7) (62) (69)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.200837 146 183

01.01.-31.12.2009

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 37 146 183

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 0 11 11

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (7) (61) (68)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.200930 96 126  
 

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ɸȌůȌȖ ú 
130 ȐȆȈ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ú 11 ȐȆȈ. 

8. ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ǭȌȂȆůȉȆȇȕ) 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ

01.01-31.12.2007

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 151 71

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 38 16

ǲȒȈǾůŮȆȎ/ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ0 0

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (86) (45)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.2007103 42

01.01-31.12.2008

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 103 42

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 132 0

ǲȒȈǾůŮȆȎ/ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ(1) 0

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (81) (24)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 31.12.2008153 18

ȿɞɔɘůɛɘəɧ

 
 

ǴŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ȊǽȒȊ ŬŭŮȆȗȊ 
ȐȍǾůȄȎ  ŬȏŰȌȖ ɸȌůȌȖ ú 132 ȐȆȈ ŮȊȗ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ. 

 

9. ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 

 

ǭȕȂȒ ŰȌȏ ȕŰȆ Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȉǽůȄ ŰȆȉǾ ȇŰǾůȄȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȏɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. ǴŰȌȊ 
ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. 
 

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 31.12.2009 31.12.2008

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ 8.442 13.772 

ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ 8.442 13.772 

ǮŮǿȌȊ: ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȏɸȌŰǿȉȄůȄȎ (926) (926)

ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ7.516 12.846 

ǱǮǫǭǱǴ

 
 
 

ǴŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŭŮȊ ǽȂȆȊŮ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. ǴŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ  
ȐȍǾůȄ ŮǿȐŮ ȂǿȊŮȆ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ɸȌůȌȖ ú 115 ȐȆȈ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ.  
 

10. ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 

ǲŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸǿȊŬȇŬȎ ȉŮ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ: 

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ (ǥȊȌȆȇŰǼ ȏɸȕȈȌȆɸŬ)32.590 28.676 101 128 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŪȏȂŬŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ  1.800 677 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ 3.574 2.565 

ũȍŬȉȉǼŰȆŬ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ 10 38   

ǮŮǿȌȊ: ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ(6.645) (8.266)  (10)

29.529 23.013 1.901 795 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ:8.266 7.842 10 10 

ǴȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 47 424 

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ(1.667) (10)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ:6.645 8.266 0 10 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 
 

ǴŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ǼȈȈŮȎ ȈȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ (ŮȇŰȕȎ 
ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŬɸȌȉŮȆȒȅŮǿ). 
 
ǱȆ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (2.238 ɸŮȈǼŰŮȎ) ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ǽȋȆ ȉȄȊȗȊ, ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ 
ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ ȈǾȋȄȎ ȇŬȆ ɸȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŮȖȈȌȂŬ Ȅ 
ŮǿůɸȍŬȋǾ ŰȌȏȎ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ ǽȋȆ ȉȄȊȗȊ, 
ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ ȈǾȋȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŮ ȁǼȍȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŬůǾȉŬȊŰŮȎ. 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ, ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ  
Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȈȄȍȒȉǾȎ, ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2009 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 1.550 ȐȆȈ. ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2008 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ 
ůŮ ú 3.770 ȐȆȈ.  
 
ǱȆ ŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ 31.12.2009 ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȇǼȈȏȑȄ ȇŬŰǼ 85% 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, 
ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú 10.023 ȐȆȈ. ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬůűŬȈȆůȉǽȊŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 
ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬȅȗȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 94,68% ȂȆŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ.   
 
ŪȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ǽȐŮȆ ŮȇȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ 
ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊŬȂȒȂǾȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ú  7.571 ȐȆȈ. (2008: 9.088 ȐȆȈ.) ȉŮ ůȇȌɸȕ 
ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. Ǫ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŬȏŰǾ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȒȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ȉŮ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ 
2008 ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬȏŰȗȊ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŭŮȊ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ Ȅ ŰȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ŰȄ  
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮȆůɸȍǼȋŮȆ ŰȆȎ ŮȇȐȒȍȄȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 
ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸǾȎ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ, ȅŬ ŮȆůɸȍǼŰŰŮȆ ŰȆȎ ŮȇȐȒȍȄȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ŮȊȗ 
ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŮ ŮȂȂȖȄůȄ. 
 
ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍǿȌŭȌȆ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 
 

ǲŮȍǿȌŭȌȆ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǨȊŰȕȎ ȉȄȊȕȎ (1-30 ȄȉǽȍŮȎ) 7.678 5.555 494 203 

ǨȊŰȕȎ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ (31-90 ȄȉǽȍŮȎ)19.194 13.962 1.236 474 

ǨȊŰȕȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ȉȄȊȗȊ (91-120 ȄȉǽȍŮȎ)2.362 2.472 152 23 

ǨȊŰȕȎ ǽŰȌȏȎ (121-365 ȄȉǽȍŮȎ) 295 1.024 19 95 

29.529 23.013 1.901 795 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 
ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. ǱȉȌǿȒȎ Ȅ ȉǽȂȆůŰȄ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ 
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ȇǿȊŭȏȊȌ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȌȆ  ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ,  
ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. 

 

11. ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 

ǴŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ: 
 

ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 39 111 

ǷȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ108 79 12 30 

ǭȌȆɸȌǿ ȐȍŮȗůŰŮȎ 78 82  16 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ74 66 1 3 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 28 41  

ǞȋȌŭŬ ŮɸȌȉǽȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 455 523 41 32 

781 901 54 80 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȈǾȂȌȏȊ ȇŬŰǼ ȉǽůȌȊ ȕȍȌ ŮȊŰȕȎ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȂȆůŰȄ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌȊ 
ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ. 

12. ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

ǵŬȉŮǿȌ 96 125   

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ ȇŬȆ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ4.123 6.106 14 1.058 

4.219 6.231 14 1.058 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 

Ǫ ȉǽȂȆůŰȄ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 4.123 
ȇŬȆ 14 ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2009 ȇŬȆ 2008 ȇŬȆ ůŮ 6.106 ȇŬȆ 1.058 ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

13. ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

 
Ŭ) ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȊ 31/12/2009 ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 3.319.386,80 ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 8.022.467 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ȇŬȆ 276.000 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 0,40. ǡȈŮȎ ȌȆ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ.  
 
ǱȆ ǼȏȈŮȎ  ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸȍȌȊȕȉȆŬ: 
 
ü ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȕȈȄȑȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 31 ɸŬȍ. 

2 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸȍȗŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕȈȄȑȄ ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ 

ȆůȕŰȆȉȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉȌȍűǾ. 

ü ǴŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȈȖůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǨɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ȆůȕŰȆȉȄ  ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ, ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ, ůŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ 

ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ, ŬȊ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŬȊȗŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ. 
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ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌȏ ǥȅȄȊȗȊ, 
ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǮȆȇȍǾȎ ȇŬȆ ǮŮůŬǿŬȎ ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ ǫǯǵǨǬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ǫǯǵǨǲ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ.  
 
ȁ) ǵȄȊ 04.03.2009 ůȏȂȇȈǾȅȄȇŮ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ȕɸȌȏ, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ Ȅ ȅǽůɸȆůȄ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ŬȊȗŰŮȍŬ 
ȇŬȆ ŬȊȗŰŬŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ/ȇŬȆ 
ůŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉŮ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ůŮ ú 0,50 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ 
ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 300.000 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ǾŰȌȆ ɸȌůȌůŰȕ 3,61% ŰȌȏ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ůǾȉŮȍŬ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȅŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůȒ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ȈǾȋŮȆ ŰȄȊ 31.03.2011. ǵȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ȕȈŮȎ 
ŰȆȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȇǼɸȌȆŬ ŬɸȕűŬůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 
 

14. ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

14.1 ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ 

  

ǴŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȖȑȌȏȎ ú 348 ȐȆȈ. 
ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ŰȄȊ 31/12/2009 ůŮ ú 691 ȐȆȈ. (31/12/2008 
ǾŰŬȊ ú 395 ȐȆȈ.) Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǥǯǵǥǬǱǮ ŮȈǽȂȐȅȄȇŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 
2007 ȇŬȆ 2008, Ŭɸȕ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŭŮȊ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ɸȌůȕ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬȈȈǼ ȌȆ ɸȍȌȇȖȑŬůŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮǿȒůŬȊ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ 
ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ 
ɸȌůȌȖ ú 43 ȐȆȈ. ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȒȎ ȉȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ŬȊŮůŰȍǼűȄůŬȊ ȉŮ ȅŮŰȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǥǨǦǨ 
ŮȈǽȂȐȅȄȇŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2007 ȇŬȆ 2008, Ŭɸȕ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ɸȌůȕ 
ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ú 9 ȐȆȈ., ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȅȗȎ ŮǿȐŬȊ  
ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ůŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ. 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ŭŮȊ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ. 
Ǫ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 50 ȐȆȈ. 
 
 

ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ, ȌȆ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ 
ɸǿȊŬȇŬ: 

 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɉɋɅȷ
ȷɁȺȿȺũȾɇȺɆ 

ɉɅȼɆȺȽɆ
ɄɃɆɃɆɇɃɆɉȺɆȼ

ɃɀȽȿɃɆ ȽɁɇȺȷȿ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.ȹ.Ⱥ.Ɇ.Ⱥȿȿȷȹȷ 2006-2009 - ɀɖŰɟɘəɐ

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.Ⱥȿȿȷȹȷ 2006-2009 100% ŪɡɔŬŰɟɘəɐ

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ ȷ.Ⱥ.ȸ.Ⱥ.Ⱥȿȿȷȹȷ 2009 90,96% ŪɡɔŬŰɟɘəɐ

CPSOS ȷ.Ⱥ.Ⱥ. Ⱥȿȿȷȹȷ 2007-2009 100% ŪɡɔŬŰɟɘəɐ

ADACOM A.E. Ⱥȿȿȷȹȷ 2009 99,76% ŪɡɔŬŰɟɘəɐ

IDEAL GLOBAL LTD ȾɈɄɅɃɆ 2009 50,00% ɆɡɔɔŮɜɐɠ

IDEAL GRAFICO LTD ȾɈɄɅɃɆ 2009 25,00% ɆɡɔɔŮɜɐɠ 
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14.2 ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȉȕȈȆȎ ȈǾȋŮȆ Ȅ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ůȐǽůȄ 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ÕŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 2112/20 Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ůŰȌȏȎ 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȌȖȉŮȊȌȏȎ Ǿ ŬɸȌȈȏȕȉŮȊȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ŰȌȏ, ŰȌ ŭŮ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǽŰȄ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ, ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 
ŬɸȌȉǼȇȍȏȊůȄȎ (ŬɸȕȈȏůȄ Ǿ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ) ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ. ǴŰȄȊ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌȐȗȍȄůȄȎ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 
ȊŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ŮǿȊŬȆ ǿůȌ ÕŮ ŰȌ 40% ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȊ ůŮ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȕȈȏůȄȎ. ǞȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ.  
 
ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǶɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ 872 1.018 260 236 

ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ46 65 17 25 

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ/ȃȄȉȆǼ (316) (1) (10) (1)

ǨɸǿŭȍŬůȄ ɸŮȍȆȇȌɸǾȎ/ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ/ǵŮȍȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ62 

ǬŬŰŬȁȈȄȅŮǿůŮȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ (29) (241) (23) (7)

ǵȕȇȌȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ23 31 9 8 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ658 872 253 260 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 
 
 
 
ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  

 ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ɸŬȍŬŭȌȐǾȎ % 

1 
ǮǽůȌȎ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ ŬȖȋȄůȄȎ 
ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ 

2% 

2 
ǥȖȋȄůȄ ŮŰǾůȆȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 
ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 

3% & 4% 

3 ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 6,2% 

4 
ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŰȌȏ ǯ 
2112/20 

0 

5 
ũȆŬ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ǽȂȆȊŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǯ. 2112/20 ȇŬŰǼ 

ŰȄ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ. 

6 ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǥɸȌŰǿȉȄůȄȎ 31/12/2009 

7 
Ǫ ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůȖÕűȒȊŬ ÕŮ ŰȆȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ 
ǵŬÕŮǿȌȏ ǬȖȍȆŬȎ ǥůűǼȈȆůȄȎ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏ. 

8 ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ: 

ǱÕǼŭŬ 
ǪȈȆȇȆȗȊ 

ǱȆȇȆȌȅŮȈǾȎ 
ǥɸȌȐȗȍȄůȄ 

ǥɸȕȈȏůȄ 

ǞȒȎ 40 
ŮŰȗȊ 

8% 4% 

41ï 50 2% 1% 

51 ȇŬȆ 
ǼȊȒ 

0% 0% 
 

14.3 ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
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 ǱȆ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ŰȍǿŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ůŮ ůȐǽůȄ  ȉŮ 
ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ, ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 5.500 ȐȆȈ. 
ɸŮȍǿɸȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȇȍȆȊŮ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ɸȌůȌȖ ú 
1.758 ȐȆȈ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŭȏȊŬŰǾ ŮȇŰǿȉȄůȄ  ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ  
ŮȇȍȌǾȎ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ. ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 
ɸŬȍȕȉȌȆȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȕŰŬȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ůŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ.   ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŭȏůȉŮȊȌȖȎ ǽȇȁŬůȄȎ, 
ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ űǾȉȄ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǲȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ, ŭȆȕŰȆ Ȅ 
ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ. ǴŰȄȊ 
ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŭŮȊ 
ȏɸǾȍȋŮ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ. 
 
Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

Ǳ ǱǮǫǭǱǴǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥǱ ǱǮǫǭǱǴǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008: 395 50 299 50 

ǴȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ348 125 

ǮŮǿȒůȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȈȕȂȒ ɸŮȍŬǿȒůȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ(52) (29)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2009: 691 50 395 50 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸǿŭȆȇŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008: 700 0 700 0

ǬǿȊȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ147 0

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2009: 847 0 700 0

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008: 1.143 270 1.387 206 

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ (232) (232) (244) 0

ǴȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 0 64 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2009: 911 38 1.143 270 

ǴȖȊȌȈȌ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 2.449 88 2.238 320 

2009 2008

 
 

 

15. ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

15.1 ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 

 
Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ  ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ǥǯǥǭǶǴǪ ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǹǯ & ǦǳǥǷǶǲǳǱŪǨǴǮǹǯ ǧǥǯǨǫǹǯ

31/12/2009 31/12/2008

ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǥ ǧǥǯǨǫǥ

ǵǳǥǲǨǩǥ CITIBANKǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 0 933  

ǥɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŭŬȊŮǿȌȏ 01/01-31/12  (933)

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ȈȌȂ/ůȉȌ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ  ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0 0

ǦǳǥǷǶǲǳǱŪǨǴǮǥ ǧǥǯǨǫǥ

ǵǳǥǲǨǩǥ CITIBANKǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 0 533  

ǮŮŰŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȈȌȂ/ůȉȌ

ǥɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŭŬȊŮǿȌȏ 01/01-31/12  (533)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ  ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0 0

ǬǶǲǳǱǶ FACTORSǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 0 3.967  

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇŭȌȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 18.536  26.732  

ǨȋȌűȈǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȄűȅǽȊŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ  (16.664)  (30.699)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ  ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.872 0

ǴȖȊȌȈȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ:1.872 0  
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. ǱȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǫǯǵǨǥǭ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ ǥǦǨǨ.  
 
Ǫ ŭŬȊŮȆŬȇǾ ůȖȉȁŬůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍŬűŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌȏ Factors ȇŬȆ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǫǯǵǨǥǭ ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ, ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȆ ŬűȌȍǼ ŮȇȐȗȍȄůȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ȉŮ ŬȊŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȏŰȗȊ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȕȍȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ú 7,5 Ůȇ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ 80% ŰȒȊ 
ŮȇȐȒȍȄȅŮǿůȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŮŰŬȆȍǿŬȎ, ǫǯǵǨǥǭ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ, 
ǽȊŬȊŰȆ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ, ŭȄȈŬŭǾ, ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ŮȆůȍȌǾ ŭŮ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȏɸŮȍȁŮǿ ŰŬ ú 6 Ůȇ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȐŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ŰȌȏ factoring ɸȌůȌȖ ú 1.872 ȐȆȈ.  
 

15.2 ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 15.374 ȐȆȈ. ȇŬȆ ú 32 ȐȆȈ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 
ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ:. 
 
 

ǲŮȍǿȌŭȌȆ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŮ 

ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǨȊŰȕȎ ȉȄȊȕȎ (1-30 ȄȉǽȍŮȎ) 3.305 4.668 7 20 

ǨȊŰȕȎ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ (31-90 ȄȉǽȍŮȎ)10.301 14.447 11 66 

ǨȊŰȕȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ȉȄȊȗȊ (91-120 ȄȉǽȍŮȎ)1.768 2.696 14 7 

15.374 21.811 32 93 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 

 
Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȈǾȂȌȏȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 
ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 
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15.3 ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮȆůűȌȍǽȎ  

 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ-ŮȆůűȌȍǽȎ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ūȕȍȌȎ ǲȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ǥȋǿŬȎ 1.407 846 28 45 

ūȕȍȌȎ ǮȆůȅȒŰȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 100 96 38 36 

ūȕȍȌȎ ǥȉȌȆȁȗȊ ŰȍǿŰȒȊ 146 33  6 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ215 195 38 28 

1.867 1.170 105 115 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 
ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ŮȊŰȕȎ 
ȉȄȊȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ. 

15.4 ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

 

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 196 183 

ǲȆůŰȒŰǽȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ 403 100 29 320 

ǞȋȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ 2.456 3.047 51 161 

3.055 3.330 80 482 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 

 

Ǫ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ  
ɸǿȊŬȇŬ:  
  

ǲŮȍǿȌŭȌȆ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǨȊŰȕȎ ȉȄȊȕȎ (1-30 ȄȉǽȍŮȎ) 174 183 

ǨȊŰȕȎ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ (31-90 ȄȉǽȍŮȎ)142 148 5 81 

ǨȊŰȕȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ȉȄȊȗȊ (91-120 ȄȉǽȍŮȎ)147 152 8 50 

ǨȊŰȕȎ ǽŰȌȏȎ (121-365 ȄȉǽȍŮȎ) 2.592 2.847 67 351 

3.055 3.330 80 482 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 
ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 
ŬȋǿŮȎ. 

16. ǲȒȈǾůŮȆȎ 

 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ȇǼŰȒȅȆ: 
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ǥȊǼȈȏůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǲȒȈǾůŮȆȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ 61.029 58.082 

ǨȊŭȌŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ(138) (459)

ǲȒȈǾůŮȆȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 10.129 10.391 5 80 

ǨȊŭȌŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ(1.801) (2.262) 1.719 2.137 

69.219 65.752 1.724 2.217 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȕɸȌȏ ŮȏȍǿůȇŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ȉŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ǼȊȒ 
ŰȌȏ 10% ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ǾŰȌȆ 12.244 ȐȆȈ ȇŬȆ 11.407 ȐȆȈ . 

 

17. ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȋȕŭȒȊ  

 

ǥȊǼȈȏůȄ ŮȋȕŭȒȊ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ5.664 5.527 1.285 1.256 

ǥȉȌȆȁǽȎ ŰŮȐȊȆȇȗȊ-ůȏȉȁȌȖȈȒȊ 1.497 1.377 187 118 

ǥɸȌȅǾȇŮȏŰȍŬ 462 454 

ǞȋȌŭŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 260 248 19 21 

ǨȊȌǿȇȆŬ ȇŰȆȍǿȒȊ 443 411 59 94 

ǨȊȌǿȇȆŬ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 178 174 54 39 

ǞȋȌŭŬ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ 256 211 63 54 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 280 276 62 107 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 990 515 109 12 

10.030 9.192 1.838 1.701 

ǬŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ŮȆȎ:

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 2.597 2.532 1.276 1.222 

ǞȋȌŭŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ4.041 3.641 562 479 

ǞȋȌŭŬ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ǧȆǼȅŮůȄȎ3.392 3.018 

10.030 9.192 1.838 1.701 

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 

18. ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

ǬǽȍŭȄ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 3.385 2.331 99 580 

ūȕȍȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȆůȐȖȌȊŰȌȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 25% 846 583 145 145 

ǮȄ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿȎ űȕȍȌȎ Ůɸǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ (846) (583) (145) (145)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ(305) (125)

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȐȍǾůȄȎ (305) (125) 0 0

ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 
 

19. ǬǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ɄɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú (ŮəŰɧɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ)

1/1-

31/12/2009

1/1-

31/12/2008

Ⱦɏɟŭɖ / (Ȼɖɛɘɏɠ)  ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ 

ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ2.909 2.203 

ɆŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 8.022.467 3.838.313

ȸŬůɘəɎ əɏɟŭɖ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 0,3626 0,5740

ɃɀȽȿɃɆ

 
 
 
ǵŬ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2008 ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌ ȐŬȉȄȈȕ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ 
ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ɸȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2008. 

20. ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȍǿŰȒȊ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȂȏȄȅŮǿ ȂȍŬɸŰȗȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, 
ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȖȊŬȑȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȂȂȏȄŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆůŰȌȈȗȊ ŮȊ ȌȊȕȉŬŰȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ, ȕŰȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ŬȏŰȗȊ ůŰȄȊ 
ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ŰȌ ȖȑȌȎ 
ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 
 

ȹȷɁȺȽȷȺ/Ⱥ ȹȷɁȺȽȷȺ/Ⱥ

ȽɁɇȺȷȿ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ1.872 1 0 2 

ȽɁɇȺȷȿ ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ 107 334 

CPSOS 150 424 

ADACOM 49 26 

Ɇɨɜɞɚɞ: 1.872 307 0 787 

ũȽȷ ɇȼɁ ȺɇȷȽɅȺȽȷ

31/12/2009 31/12/2008

 
 

21. ǲȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋȄȂǾůŮȆȎ 

21.1 ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 

21.1.1  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ  

 

 
31.12.2009 31.12.2008

ɄɤɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ1.719 2.137

ȷɔɞɟɏɠ Ŭˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ118 166

31.12.2009 31.12.2008

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ1.800 677

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ0 314

31.12.2009 31.12.2008

ɉɞɟɖɔɖɗŮɑůŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɡˊɏɟ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 3.079 787  
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȂȏȄȅŮǿ ȂȆŬ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȊŬȊŰȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŬȏŰǾȎ ȂȆŬ ŰȌ 
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ɸȌůȕ ŰȒȊ 900 ȐȆȈ. 
 
ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ǽȐȌȏȊ ŬɸŬȈŮȆűȅŮǿ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ 
ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ. 
 
ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ǽȐȌȏȊ ŬɸŬȈŮȆűȅŮǿ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ. 

 

21.1.2  ǲŬȍȌȐǽȎ ǦŬůȆȇȗȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȈȗȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 
ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 
 

  

01/01-

31/12/2009

01/01 - 

31/12/2008

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ1.255 918 
ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ
23 22 

1.278 940  
 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ ŬȏŰǼ ŰȄȊ 
31/12/2009.  

21.2 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ 

21.2.1  ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2009 ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇɸŮůŰǽŮȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 
ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ, ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ú 3.614 ȐȆȈ. ɸŮȍǿɸȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 
ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ɸȌůȌȖ ú 846 ȐȆȈ., 
ɸŮȍǿɸȌȏ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ  ȇŬȆ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 
ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůǼ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅȌȖȊ ȕŰŬȊ 
ŬȍȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ.  
 

21.2.2  ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 10.5.2001 ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫȊŰŮǼȈ ȒȎ ǨȇŭȕŰȄ, ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ȇŬȆ ŰȄȎ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD 
(ȉǽŰȌȐȌȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǫǯǵǨǥǭ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 9,04 %) ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ȊŬ ŬůȇǾůŮȆ PUT OPTION ȂȆŬ ŰȌ 
ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǽȊŬȊŰȆ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ú 2.201.000. Ǫ ALC 
NOVELLE INVESTMENTS LTD ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȊ 10.5.2001 ȉǽůȒ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ  ȒȎ 
ǼȊȒ, ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǫȊŰŮǼȈ, ŮŰŬȆȍǿŬȎ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ, ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ȒȎ 
ǼȊȒ ɸȌůȌȖ. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ŰȕŰŮ ɸȍȌǽȁȈŮɸŮ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
31.12.2004 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ Ȅ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ŭŮ ȅŬ ŮǿȐŮ 
ŮȆůŬȐȅŮǿ ůŰȌ Ƿ.ǥ., Ȅ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ŮǿȐŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǫȊŰŮǼȈ ȊŬ ŮȋŬȂȌȍǼůŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ Ǿ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǫǯǵǨǥǭ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
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ɸȌȏ Ȅ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ȇŬŰŮǿȐŮ. MŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 1.3.2005 ŮɸȆůŰȌȈǾ ŰȄȎ, Ȅ 
ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ŮȋǽűȍŬůŮ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȕȎ ŰȄȎ, ȐȒȍǿȎ ȒůŰȕůȌ, ȊŬ ȈǼȁŮȆ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫǯǵǨǥǭ, ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ɸŬȍǼ 
ŰŬȖŰŬ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȇŬȉǿŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ.  
 
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ Ůȇ ŰȒȊ ȇȏȍǿȒȊ ȉǽŰȌȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 
 
ǨǼȊ ŰȏȐȕȊ ȊȌȉȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ŰȄȎ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ŮȏŭȌȇȆȉǾůȌȏȊ, 
ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ɸȌůȕ ŰȏȐȕȊ ȇȈȄȅŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ȒȎ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰǽŰȌȆȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŭŮ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ú 2.201.000 ɸȌȏ ȇŬŰǽȁŬȈŮ Ȅ 
ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǫǯǵǨǥǭ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȂȊȗȉȄ ŰȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȁǼůȆȉŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿȇȍȌȏůȄ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŰȄȎ ALC 
NOVELLE INVESTMENTS LTD., ȒůŰȕůȌ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ALC NOVELLE INVESTMENTS LTD ȇŬŰǼ ŰŬ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ȐȍȌȊȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ.   

21.3 ǨȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏɸȌȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȄȉŮȆȗůŮȆȎ, Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŬ ȁǼȍȄ, Ůɸǿ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ǽȊŬȊŰȆ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 

21.4 ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ.  
 
 

ǥȅǾȊŬ, 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 
 

Ǳ ǲǳǱǨǧǳǱǴ ǵǱǶ ǧ.Ǵ. 
Ǳ ǧǫǨǶŪǶǯǹǯ 
ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ 

Ǳ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǴ 
ǧǫǨǶŪǶǯǵǪǴ 

Ǫ ǶǲǨǶŪǶǯǪ 
ǬǥǵǥǳǵǫǴǪǴ 

 
 

ǬǱǮǪǴ ǧ. ǭǱǶǬǥǴ 
ǥ.ǧ.ǵ.ǳ101534/1992 

 

ǴǥǮǱǶǪǭ Ǯ. ǧ. 
ǥ.ǧ.ǵ.Ǵ095018/1995 

 

ǥǴǪǮǫǥǧǪǴ Ǩ. ǴǥǦǦǥǴ 
ǥǳ.ǧǫǥǦ.161569 

 

 
ǸǪūǪ ǲ. ǬǥǵǨǳǫǯǥ 
ǥȍ. ǥŭŮǿŬȎ 0011172- 

Aô ŰǼȋȄȎ 

  

ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ůŮȈǿŭŬ  22 ǽȒȎ ůŮȈǿŭŬ 52 ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ 
ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǨȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂǾůŬȉŮ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 30/03/2010. 
 

ǥȅǾȊŬ, 30 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010 

Ǳ ǱǳǬǹǵǱǴ  ǨǭǨũǬǵǪǴ  ǭǱũǫǴǵǪǴ 

 

 

ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ Ǭ. ǦǳǱǶǴǵǱǶǳǪǴ 

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 12921 
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ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǵǱǶ ǥǳŪǳǱǶ 10 ǵǱǶ ǯ.3401/2005 
 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009 Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȄȉȌůǿŮȏůŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŭŮȈŰǿŬ ŰȖɸȌȏ-ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ 
ɸȍȌȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇȌȆȊȌȖ: 
 
 
 

ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
ɇɨˊɞɠ 

ŮɔɔɟɎűɞɡ 
ŪɏɛŬ

28/12/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡ Ɂ. 3356/2007 

1/7/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ
ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇũɆ Űɖɠ ȷɚɚŬɔɐɠ ȹɘɎɗŮůɖɠ 

Űɤɜ ȷɜŰɚɖɗɏɜŰɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ

1/7/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Ůəɚɞɔɐɠ əŬɘ ůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ ɜɏɞɡ ȹɆ

1/7/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ
ȷˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɖɠ 

30.06.2009

29/6/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ

5/6/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷˊɧűŬůɖ ȷɚɚŬɔɐɠ ȷɜŰɚɖɗɏɜŰɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ

4/6/2009 ɄɟɧůəɚɖůɖɄɟɧůəɚɖůɖ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ

26/5/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ
ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟ. 4.1.4.4. Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ 

Űɞɡ ɉ.ȷ

14/4/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɚɚŬɔɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ

31/3/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ
ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟ. 4.1.4.4. Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ 

Űɞɡ ɉ.ȷ.

5/3/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ
ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ȰəŰŬəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ  

9/2/2009 ɄɟɧůəɚɖůɖɄɟɧůəɚɖůɖ ȰəŰŬəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ 

29/1/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ȷɀȾ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ

19/1/2009 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖȷɜŬəɞɑɜɤůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ȷɀȾ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ
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ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ ʃɳʄɹʁɲʁʇ ʰˉˈ 01/01- 31/12/2009 

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2009 ǽȒȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009

(ǧȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŬ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȇ.Ȋ. 2190/20, ǼȍȅȍȌ 135 ȂȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŰǼůůȌȏȊ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȉȄ, ȇŬŰǼ ŰŬ ǧǭǲ)

 ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ: 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010

                                  ǱȍȇȒŰȕȎ ŮȈŮȂȇŰǾȎ ǭȌȂȆůŰǾȎ: ǦȍȌȏůŰȌȖȍȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ ǥ.Ǯ.Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ.: 12921 ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: Ǳ ǿŭȆȌȎ   ǵȖɸȌȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮȈŮȂȇŰȗȊ : ǮŮ ůȖȉűȒȊȄ ȂȊȗȉȄ

1.4. ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǵǥǮǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ ǷǳǪǴǪǴ (ǨǮǮǨǴǪ ǮǨŪǱǧǱǴ)

ǲȌůǼ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȐȆȈ. ú ǲȌůǼ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȐȆȈ. ú

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

 01.01-

31.12.2009

01.01-

31.12.2008

01.01-

31.12.2009

01.01-

31.12.2008

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ454 589 126 183 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 153 103 18 42 ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 0 0 11.053 11.552 ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 3.385 2.331 99 580 

ǭȌȆɸǼ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ279 315 179 195 ǲȈǽȌȊ / ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 7.516 12.846 0 0 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 280 276 62 107 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 29.529 23.013 1.901 795 ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 48 (350) (187) 7 

ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
5.000 7.132 68 1.139 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (ǽůȌŭŬ,ǽȋȌŭŬ,ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ ) ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 0 (4) 0 0
ǴǶǯǱǭǱ ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱǶ 42.931 43.998 13.345 13.906 ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 234 377 3 3 

ǲȈǽȌȊ/ ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ Ǿ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 5.330 (6.537) 0 0

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 3.319 3.319 3.319 3.319 ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (6.360) 4.983 (564) (20)

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ14.177 11.168 9.468 9.369 (ǮŮǿȒůȄ) / ŬȖȋȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ɸȈȄȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ)(6.323) 1.915 (443) (651)

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄŰȗȊ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (Ŭ)17.496 14.487 12.787 12.688 ǮŮǿȌȊ:

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮȆȌȑȄűǿŬȎ (ȁ) 161 90 0 0 ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊŬ(234) (377) (3) (3)

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ (Ȃ)=(Ŭ)+(ȁ)17.657 14.577 12.787 12.688  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ / ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ3.107 3.110 341 528 ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰ/ŰȄŰŮȎ (Ŭ)(3.640) 2.614 (1.033) 23 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ1.872 0 0 0 ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ20.295 26.311 217 690 ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ0 0 0 (6.736)
ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ŭ) 25.274 29.421 558 1.218 ǥȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȔȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ(262) (468) (11) (151)

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ŬȔȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ18 6 0 0

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ42.931 43.998 13.345 13.906 ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰ/ŰȄŰŮȎ (ȁ)(244) (462) (11) (6.887)

(Ȃ)+(ŭ)

1.3. ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǬǥŪǥǳǪǴ ŪǨǴǪǴ ǷǳǪǴǪǴǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǲȌůǼ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȐȆȈ. ú ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ0 8.034 0 8.034 

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 ǬȕůŰȌȎ ŬȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0 (151) 0 (151)

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ (01.01.2009 ȇŬȆ 

01.01.2008 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) 14.577 4.495 12.688 4.225 ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇŭȌȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 18.536 26.732 0 0

-ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ3.009 2.203 99 580 ǨȋȌűȈǾůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ (16.664) (32.165) 0 0

-ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 0 8.034 0 8.034 ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȐȍȄȉ/ȇǽȎ ŭȍŬůŰ. (Ȃ)1.872 2.450 0 7.883 

-'ǨȋȌŭŬ ŬȏȋǾůŮȒȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ0 (151) 0 (151) ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 
-ǮŮŰŬȁȌȈǾ ɸȌůȌůŰȗȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 0 (7) 0 0 & ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȐȍǾůŮȒȎ (Ŭ) + (ȁ) + (Ȃ) (2.012) 4.602 (1.044) 1.019 

-ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 71 3 0 0 ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ6.231 1.629 1.058 39 

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ (31.12.2009 ȇŬȆ 

31.12.2008 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) 17.657 14.577 12.787 12.688 

ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ

4.219 6.231 14 1.058 

1.2. ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǵ/ǴǪǴ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǴǱǧǹǯ

ǲȌůǼ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȐȆȈ. ú 01/01-    

31/12/09

01/01-

31/12/08

01/01-    

31/12/09

01/01-

31/12/08

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 69.219 65.752 1.724 2.217 

ǮȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ 10.867 9.353 448 995 

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
3.584 2.629 96 553 

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 3.385 2.331 99 580 

ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (ǥ) 3.080 2.206 99 580 

-ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 3.009 2.203 

-ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 71 3 ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (Ǧ)0 0 99 580 Ŭ) ǞůȌŭŬ 0 1.719

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (ǥ)+(Ǧ)3.080 2.206 ȁ) ǞȋȌŭŬ 0 118

-ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 3.009 2.203 Ȃ) ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 0 1.800

-ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 71 3 ŭ) ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0

ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ-ȁŬůȆȇǼ (ůŮ ú)0,3626 0,5740 0,0723 0,1511 Ů) ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ1.278 562

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ3.864 2.905 158 660 
ůŰ) ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ0 0

ȃ) ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ0 0

11. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ
847 0

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ
691 50

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 911 38

       Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.   Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ         Ǳ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ    Ǫ ǶɸŮȖȅȏȊȄ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ

       ǭȌȏȇǼȎ ǧ. ǬȕȉȄȎ         ǴǼȁȁŬȎ Ǩ. ǥůȄȉȆǼŭȄȎ

     ǥ.ǧ.ǵ. ǳ101534/1993        ǥ.ǧ.ǵ. ǥǪ 590456/2009

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

Ǳ Ǯ ǫ ǭ Ǳ Ǵ  ǫ ǯ ǵ Ǩ ǥ ǭ   ǥ.Ǧ.Ǩ.Ǩ.ǧ.Ǩ.Ǵ
ǥǳ.Ǯ.ǥ.Ǩ.:1870/06/Ǧ/86/20

ǞŭȍŬ: ǥȅǾȊŬ, ǬȍǽȌȊŰȌȎ 25-10442

ǵŬɸŬȍŬȇǼŰȒůŰȌȆȐŮǿŬȇŬȆɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎɸȌȏɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊŬɸȕŰȆȎȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ,ůŰȌȐŮȖȌȏȊůŮȉǿŬȂŮȊȆȇǾŮȊȄȉǽȍȒůȄȂȆŬŰȄȊȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȇŬŰǼůŰŬůȄȇŬȆŰŬŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬŰȄȎŮŰŬȆȍŮǿŬȎǱǮǫǭǱǴǫǯǵǨǥǭǥǦǨǨǧǨǴ. ǴȏȊȆůŰȌȖȉŮ

ŮɸȌȉǽȊȒȎůŰȌȊŬȊŬȂȊȗůŰȄ,ɸȍȆȊɸȍȌȁŮǿůŮȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮŮǿŭȌȏȎŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾŮɸȆȈȌȂǾǾǼȈȈȄůȏȊŬȈȈŬȂǾȉŮŰȄȊǨŰŬȆȍŮǿŬ,ȊŬŬȊŬŰȍǽȋŮȆůŰȄȊŭȆŮȖȅȏȊůȄŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏŰȄȎŮŰŬȆȍŮǿŬȎ,ȕɸȌȏŬȊŬȍŰȗȊŰŬȆȌȆȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎȇŬȅȗȎȇŬȆȄǽȇȅŮůȄ

ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ȌȍȇȒŰȌȖ ŮȈŮȂȇŰǾ ȈȌȂȆůŰǾ.

ǥȍȉȕŭȆŬ ǶɸȄȍŮůǿŬ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ - ũŮȊ. ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ǨȉɸȌȍǿȌȏ - ǧ/ȊůȄ ǥǨ & ǲǿůŰŮȒȎ -ǵȉǾȉŬ ǥ.  ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: http://www.ideal.gr.

ǴȖȊȅŮůȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ: ǭȌȏȇǼȎ ǬȕȉȄȎ, ǲǽŰȍȌȎ ǧȆŬȉŬȊŰǿŭȄȎ, ǧ. ǴŬȉȌȏǾȈ, ǴǼȁȁŬȎ ǥůȄȉȆǼŭȄȎ, ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȎ ǧŬȏǿŭ, ǥȊŬůŰǼůȆȌȎ ǧŬȏǿŭ, ǥȈǽȋȆȌȎ ǴȒŰȄȍŬȇȕɸȌȏȈȌȎ, ǨȏŰȖȐȆȌȎ ǦŬůȆȈǼȇȄȎ, ŪȒȉǼȎ-ǥȈŮȋ. ǩȖȉȊȄȎ

1.1. ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ 

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǥ.ǧ.ǵ. ǵ 016783/1999

ǲȍȕůȅŮŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ

1.ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ŰȍǿŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȖȑȌȏȎ ú 3.000 ȐȆȈ. ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȖȑȌȏȎ ú2.500 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ůȄȉ.14.3 Ůɸǿ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰ/ůŮȒȊ).

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

2. ǧŮȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ǿŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ Ǿ ŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 3. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Ǿ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ȊŬ 

ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ ŮȊȗ ŮǿȐŬȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ. 4. ǱȆ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉ. 14.1 Ůɸǿ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 5. ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, Ȅ ȐȗȍŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ǽŭȍŬȎ, ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬ - 

ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉ.1.2 ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 6. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŮ 133 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ 21 ǼŰȌȉŬ, ŮȊȗ ŰȄȊ 31/12/2008 ǾŰŬȊ 128 ȇŬȆ 21 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.

ǧ. Ǯ. ǴŬȉȌȏǾȈ

ǥ.ǧ.ǵ. Ǵ 095018/1995

ǬŬŰŮȍǿȊŬ ǲ. ǸȄűǾ

7. ǵŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ǧǭǲ 24 ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ ȉǽȍȄ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ:

ǥȅǾȊŬ, 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2010

 


